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limatar lyhyesti

lImatar on johtava itsenainen sahkontuottaja ja uusiutuvan
energian kehittaja Pohjoismaissa. Tuotamme tuulesta ja auringosta
uusiutuvaa energiaa kestavasti ja tehokkaasti. Energiavarastojen
avulla edistamme joustavampaa energiaekosysteemia. Oma
ymparivuorokautinen sahkokaupankaynti- ja valvomotoimintamme
on keskeinen osa energian tehokasta kaupankayntia ja tukee
liilketoimintamme tuloksellisuutta.

Meilld on laaja hankeportfolio Suomessa ja Ruotsissa. Kehitamme,
omistamme ja yllapidamme monenlaisia tuuli- ja aurinkoenergian
tuotantolaitoksia lapi niiden elinkaaren.

Paakonttorimme sijaitsee Helsingissa ja meilla tyoskentelee
energiaalan huippuosaajia, jotka edistavat puhdasta siirtymaa.

Changing society.
With Nordic renewable energy.

limattaren vuosi 2025 Vastuullisuus limattarella Raportointi

Avainlukuja’

UUSIUTUVAN ENERGIAN POSITIIVISET ILMASTOVAIKUTUKSET,
TUOTANTO, % ktCO,e

100 412

joka kattaa yli 58 000 suomalaisen p&dastot

HIILIJALANJALKI, ktCO,e LIIKEVAIHTO, MEUR

S,7O 477

(159)

VEROJALANJALKI, MEUR VAKITUINEN HENKILOSTO, 31.12.2025

4,r5 66

(2,17)

*Talousluvut eivat ole tilintarkastettuja. llImatar vastuullisuuskatsaus 2025
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limatar lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

uosi 2025 oli limattarelle ennen
kaikkea eheytymisen ja vahvistumi-
sen vuosi.

Geopoliittisista jannitteista johtuva
energiamarkkinoiden epavakaus Euroo-
passa jatkui. Puhdas siirtyma on kuiten-
kin edennyt viime vuosina suurin harp-
pauksin.

Vuonna 2025 sahkon hinta pysytteli
matalana ja voimakas hintavaihtelu jatkui,
mutta valtyimme pitkalti sahkon nega-
tiivisilta tuntihinnoilta. Sahkon kulutus
Suomessa kasvoi vuoden aikana muuta-
man prosentin, mika rohkaisi toimialalla
vain harvoja toimijoita uusiutuvan ener-
gian investointipaatoksiin.

Pohjoismaat sailyttivat asemansa hou-
kuttelevana investointialueena kilpailu-
kykyisen sahkon ansiosta. Suomessa,
missa puhdas sahké on Euroopan edul-
lisinta, julkaistiin vuoden aikana useita
uusia datakeskushankkeita. Muut merkit-
tavat energiaintensiiviset teollisuuspro-
jektit, joiden varaan tulevaisuuden uusiu-
tuvan energian rakentaminen pohjautuu,
jaivat pitkalti harkintavaiheeseen. Vety-
talouteen kohdistuneet odotukset eivat
viela tayttyneet.

Vahva pohjoismainen
edellakavija

Haastavana jatkuneesta markkinatilan-
teesta huolimatta llmatar erottui eduk-
seen yhtena harvoista yhtioista, jotka jat-
koivat aktiivista rakentamista vallitsevissa
olosuhteissa.

Paivitetyn strategiamme mukaisesti
keskityimme kannattavimpiin ja raken-
nusvalmiutta [ahimpana oleviin hankkei-
siimme. Toteutimme valikoituja hankkei-
den osittaismyyntiratkaisuja, mika vahvisti
lilketoimintaamme.

Vuoden aikana otimme kayttoon Korpi-
levonmaen ja Pahkakosken tuulivoimapuis-
tot seka Ainolan energiavaraston. Tuulivoi-
makapasiteettimme kasvoi edellisvuodesta
yli 50 prosenttia 658 megawattiin. Kapa-
siteettimme vastasi seitsemaa prosenttia
Suomen koko tuulivoimatuotannosta ja
nosti meidat maan suurimmaksi tuulivoima-
tuottajaksi.

Ylitimme yhden terawattitunnin puh-
taan energian tuotannon rajapyykin jo
lokakuussa. lImatar operoi nyt yli sataa
tuulivoimalaa kymmenessa tuulivoima-
puistossa seka yhta aurinkovoimapuistoa
ja yhta uutta energiavarastoa. Vuoden

vaihteessa hankekehitysportfoliomme oli
melkein 8 000 megawattia.
Menestyksekas sahkokaupankayn-
timme oman trading-yksikkomme kautta
ja toimiminen useilla reservimarkkinoilla
muodostui keskeiseksi osaksi liiketoimin-
taamme ja toi arviolta merkittavan osan
tuloksestamme seka vahvisti asemaamme

riippumattomana energiantuottajana (IPP).

Yhtion kasvattaminen vaativassa mark-
kinassa ei ole helppoa, mutta siitd huoli-
matta onnistuimme kaksinkertaistamaan
tuotantokapasiteettimme ja yli nelinker-
taistamaan kayttokatteemme (EBITDA).

Vastuullisuus toiminnan
ytimessa

Vastuullisuus on lapileikkaava teema kai-
kessa tekemisessamme. Vuonna 2025
osallistuimme arvokkaiden luontoalueiden
ennallistamiseen ja suojeluun Luontolahja
Suomelle -yhteishankkeessa. Lisasimme
vuoropuhelua maanomistajien, viran-
omaisten ja projektikehityksen valilla han-
kealueillamme kokeillen uusia lahestymis-
tapoja ja vahvistimme sosiaalista vastuuta
paikallisyhteisoissa. Tuimme myas lapsia,
nuoria ja erityisryhmia lahjoituksin.

llimattaren vuosi 2025

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

Vahvistimme sitoutumistamme YK:n
Global Compact -aloitteeseen ja sen
ihmisoikeuksia, tydelamaa, ymparistoa ja
korruption torjuntaa koskeviin periaat-
teisiin. Henkilostomme suoritti mm. vas-
tuullista toimintatapaa kasittelevan Doing
Business with Integrity -kurssin.

Yksi limatar
Edeltidvana vuonna 2024 jouduimme
tekemaan merkittavia sopeutuksia, jotka
koskivat seka liiketoimintaamme etta
henkilostoamme. Vuoden 2025 aikana
olemme integroituneet entista tiiviim-
maksi, maiden ja tiimien rajat ylittavaksi
yhteisoksi - yhdeksi llmattareksi.
lImatarlaiset osoittivat tanakin vuonna
sitoutumista ja osaamista, jotka ovat
menestyksemme perusta.

Kohti kasvua valikoiden ja
vastuullisesti

Vuonna 2026 jatkamme strategiamme
mukaisesti keskittyen kannattavuuteen
ja arvoa tuottaviin hankkeisiin kaikissa
markkinatilanteissa. Kehitamme aktiivi-
sesti energian varastointiratkaisuja, vah-
vistamme asemaamme Pohjoismaissa ja

integroimme vastuullisuustyén entista
tiiviimmin kaikkeen toimintaamme.

Haluan kiittaa lampimasti henkils-
toamme, asiakkaitamme, kumppanei-
tamme ja omistajiamme vuodesta 2025.
Yhdessa saavutetut tulokset luovat
vahvan perustan tulevalle kasvulle ja vih-
rean siirtyman edistamiselle.

Juha-Pekka Weckstrom
toimitusjohtaja

[Imatar vastuullisuuskatsaus 2025
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Vuoden kohokohdat
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Ainola, ensimmainen
energiavarastomme
aloitti toimintansa

Kehittamamme Ainola-
energiavarasto otettiin kayttéon
Piiparinmaen tuulivoimapuistossa
Pohjois-Pohjanmaalla. Kyseessa
on yksi Suomen suurimmista
uusiutuvan energian tuotantoon
kytketyista energiavarastoista.

LUE LISAA —

Korpilevonmaen
tuulivoimapuisto valmistui
kuukausia nopeammin

Kehittamamme ja rakennuttamamme
Korpilevonmaen tuulivoimapuisto
aloitti maaliskuussa kaupallisen tuo-
tantonsa Lounais-Suomen Sakylassa.
Kuuden tuulivoimalan kokonaisuus
tuottaa uusiutuvaa energiaa sahko-
verkkoon yli 38 megawatin nimellis-
teholla. UB Uusiutuva Energia
-rahasto osti llmattarelta 40 pro-

sentin osuuden tuulivoimapuistosta.

LUELISAA —

liImatar Camp -leirit
kirkastivat yrityskulttuuria

Jarjestimme Alajarven tuuli-
puistossamme limatar Camp
-leireja osana yrityskulttuurin ja
johtamisen kehittamista. Leirit
tarjosivat mahdollisuuden pysah-
tya arvojemme aarelle, vahvistaa
vuorovaikutusta ja vahvistaa
yhteista limatar-henkeamme.

LUELISAA —

limatar lyhyesti

Pahkakosken
tuulivoimapuisto aloitti
kaupallisen tuotannon

Marraskuussa kaynnistimme kaupallisen
sahkontuotannon Pahkakosken tuuli-
voimapuistossamme Pohjois-Pohjanmaan
lissa. 30 tuulivoimalan kokonaisuus tuot-
taa uusiutuvaa energiaa sihkoverkkoon
186 megawatin nimellisteholla. Pahka-
kosken myota tuotamme puhdasta ener-
giaa kymmenessa puistoamme jo yli 100
tuulivoimalan voimin.

LUELISAA —

limattaren vuosi 2025

Siirryimme
sahkokaupankaynnissa
varttitaseeseen

Siirryimme muun EU-maiden
mukana sahkokaupankaynnin
paivansisaisilla ja vuorokausi-
markkinoilla tunnin kaupan-
kayntijaksoista 15-minuutin
jaksoihin. Koska saariippuvaisen
uusiutuvan energian tuotanto on
voimakkaasti vaihtelevaa, vartti-
taseeseen siirtyminen helpottaa
ja tehostaa sahkontuotannon ja
-kulutuksen tasapainotusta.

LUELISAA —

Vastuullisuus limattarella

Luontolahja Suomelle

Osallistuimme uusiutuvan energian
yritysten yhteiseen ennallistamis- tai
suojeluhankkeeseen, joka koostuu
Simossa ja Puolangalla sijaitsevista
ennallistettavista suoalueista seka
Pudasjarvella sijaitsevista metsa- ja
metsa-suoalueesta.

LUELISAA —

[Imatar vastuullisuuskatsaus 2025
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limattaren vuosi 2025

Litketoimintamalli ja arvonluonti

Panokset

Taloudelliset resurssit

— Oma paaoma, vieras paaoma, investoinnit

Tuotannolliset resurssit

— 10 tuulivoimapuistoa, yksi aurinkovoimapuisto ja yksi
sahkovarasto toiminnassa

— Vankka uusiutuvan energian kehitysputki: 1 742 MW
luvitettuja hankkeita

— Maankayttooikeudet ja sahkonsiirtoinfrastruktuuri

Luonnonvarat ja raaka-aineet
— Energianlahteina tuuli ja aurinko

— Rakennusmateriaaleina teras, betoni, kupari, lasikuitu,
maanrakennusmateriaalit

Henkilosto

— Osaajat, jotka hoitavat ymparisto-, turvallisuus- ja laatuasiat
hyvin

— 66 tyontekijaa Suomessa ja Ruotsissa
— eNPS: 4

— Eettiset liiketoimintaohjeet, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspolitiikka, ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Kumppanuudet
— Laaja kumppanuus- ja asiantuntijaverkosto

— 1 891 laadittua maanvuokrasopimusta Suomessa ja
Ruotsissa, tuhansien eri maanomistajien kanssa

— Sitoumus eettisten ohjeiden kunnioittamiseen osana
alihankintasopimuksia

Aineeton paaoma
— Vahva hankekehitysosaaminen

— Vahva paikallinen tuntemus ja avoin keskustelu
sidosryhmien kuten paikallisyhteisdjen kanssa

— 1S0O laatu- ja ymparistosertifikaatit TCM-toiminnoille
— Brandi, yrityskulttuuri ja henkiloston sitoutuminen

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

Liiketoimintamalli —— ‘ Tuotokset —————— | Vaikutukset

Kehitamme, rakennamme, operoimme ja omistamme tuuli-
ja aurinkovoimapuistoja seka energiavarastoja.
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Tuotamme puhdasta sahkoa kestavasti ja tehokkaasti luonnon lahteista, tuulesta ja
auringosta. Energiavarastojen avulla edistimme joustavampaa energiaekosysteemia.
Oma ymparivuorokautinen sahkdkaupankaynti- ja valvomotoimintamme on keskeinen
osa energian tehokasta kaupankayntia ja tukee liiketoimintamme tuloksellisuutta.

Tuotteet ja palvelut
— 658 MW uusiutuvan energiantuotantokapasiteettia
— 109 tuulivoimalaa tuotannossa

— Tuotetun tuulivoiman maara 1,3 TWh vastaa 6 % Suomen
tuulivoimatuotannosta

— 24/7 sahkoékaupankaynti

— 24/7 tuulipuistovalvomo

Hiilijalanjalki

— Paastot (Scope 1,2 & 3) 5,75 ktCO, e, josta 74 %
rakentamisesta

— Jatteet omasta toiminnasta: 5 tonnia

— Jatteet rakentamisesta: 225 tonnia

— Vedenkulutus: 795 kuutiota

Biodiversiteetti

— 100 % hankkeista sisalsi ymparistovaikutusten arvioinnit ja
luontoselvitykset

— 51 luontoselvitysta ja 20 YVA-arviointia kdynnissa

Sosiaaliset tuotokset

— Paikallisyhteison kuulemiseen jarjestettiin 30
yhteisoétilaisuutta

— Kaksi vierailukeskusta tuulivoimapuiston yhteydessa

Taloudelliset tuotokset

— Maksetut verot 7,75 MEUR

— Vihrean siirtyman investoinnit 38 MEUR
— Paikallinen sponsorointi 75 000 EUR

Ymparistolle

— Uusiutuva energia vauhdittaa siirtymaa fossiilittomaan
energiantuotantoon, auttaa vahentamaan paastoja ja hillitsee
ilmastonmuutosta.

— Toiminnan positiiviset ilmastovaikutukset olivat 412 ktCO_e,
mika kattaa noin 58 000 suomalaisen paastot.

Yhteiskunnalle

— Suomen vahvistuva energiaomavaraisuus ja edellakavijyys,
energian riittavyys ja luotettava tuotanto.

— Ulkomaisten investointien houkutteleminen Suomeen.
Investointien myo6ta lisaantyvat tyopaikat ja hyvinvointi.

— Uusiutuva energia mahdollistaa investoinnit esimerkiksi
vetyteknologiaan ja muihin vihrean siirtyman hankkeisiin.

Paikallisyhteisoille

— Alueellisen liiketoiminnan elinvoimaisuus, kuntatalouden
tukeminen, uusien tyopaikkojen syntyminen. Kunnille
energiaomavaraisuutta.

— Kiinteistoverotuotot merkittavat kunnan elinvoimalle ja ja
hyvinvoinnille, kuten asuntojen ja infran rakentamiselle ja
palvelujen tuottamiselle.

— Hankepaikkakunnilla taloudellinen tuki paikallisille
yleishyodyllisille tahoille.
Henkil6stolle

— Palkat, kehittyminen, merkityksellinen tyd, yhdenvertainen ja
syrjimaton tyoyhteiso

— Henkilostosta 25 % ja johdosta 33 % naisia
— Koulutustunnit: 345 h
— 100 % henkilostosta koulutettu eettisiin toimintaohjeisiin

Kumppaneille
— Rakentamisen tydllistava vaikutus hankintaketjussa: 60 htv
— Liiketoiminnan kasvu ja kehittyminen

— Turvallinen tyoymparisto, ei yhtaan poissaoloon johtanutta
tapaturmaa

— Tapaturmataajuus LTIF: O (sisdltden tyontekijat ja urakoitsijat)

— |hmisoikeuksien ja eettisen toimintatavan edistaminen
arvoketjussa

[Imatar vastuullisuuskatsaus 2025
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Liiketoimintamme

Varovaista optimismia
Pohjoismaissa

Vuonna 2025 uusiutuvan energian liiketoimintaymparistd Suomessa ja Ruotsissa oli kaksijakoinen.
Pohjoismaiden edullisin, paastoton sahko vahvisti alueen asemaa houkuttelevana investointikohteena
erityisesti energiaintensiiviselle teollisuudelle, datakeskuksille seka vety- ja PtX-hankkeille.
Markkinoita leimasivat kuitenkin voimakas sahkon hintavaihtelu, investointien viivastyminen ja
epavarmuus kysynnan realisoitumisesta.

S uomessa uusiutuvan energian inves-
tointien ajureina korostuivat teolliset
suurkuluttajat, mutta kysynnan odotettua
hitaampi kasvu jarrutteli uusien suurien
hankkeiden investointipaatoksia. Ruot-
sissa markkinaehtoista kehitysta hidasti-
vat siirtoverkon pullonkaulat, alueelliset
hintaerot seka hajautuneet liitynta- ja
lupaprosessit. Molemmissa maissa kan-
nattavuus nojaa yha vahvemmin portfo-
lion optimointiin, joustoon seka eri tekno-
logioiden yhdistamiseen.

Vuonna 2025 limattaren liiketoiminta
Suomessa painottui vahvasti olemassa
olevien tuulivoimapuistojemme opti-
maaliseen operointiin, toimintaan reser-
vimarkkinoilla, trading-kyvykkyytemme
kehittamiseen seka tuulivoima- ja energi-
avarastorakentamiseen. Ruotsissa toimin-

tamme keskittyi aurinkoenergian lisaksi
energiavarastohankkeiden edistamiseen.
Hankekehityksessa keskityimme
vuoden aikana strategiamme mukaisesti
lahinna rakennusvalmiutta oleviin ja par-
haiten kannattaviin hankkeisiimme. Taman
mukaisesti joidenkin projektien kehitys
lopetettiin, mutta hankeportfoliomme oli
silti vuoden lopussa yksi Pohjoismaiden
laajimpia, melkein 8 000 megawattia.

Sahkon markkinahinnat
laskivat
Vuonna 2025 sahkoén keskihinta Suo-
messa oli 40,48 €/MWh. Hinnat laskivat
edellisvuoden tasosta, joka oli 45,6 €/
MWh, noin 11 prosenttia.
Energiateollisuuden tilaston mukaan
Suomen sahkon hinta oli koko Euroopan

talousalueella maavertailussa edullisin.
Hinta-alueista vain Pohjois-Ruotsin hin-
ta-alueet olivat Suomea edullisempia. Hin-
tojen lasku heijastaa seka laajaa tarjontaa
etta suotuisia tuotanto-olosuhteita, erityi-
sesti tuuli- ja vesivoiman runsasta tuotan-
toa. Negatiivisten ja nollahintaisten tun-
tien maara vaheni edellisvuodesta, mika
kertoo markkinan tasapainottumisesta ja
vahentaa tuotantoriskeja.
Sahkontuottajan nakokulmasta alhai-
sempi markkinahinta pienentaa yksikko-
tuottoja ja korostaa kustannustehokkuu-
den merkitysta, mutta samalla se tukee
yhteiskunnan sahkoistymista ja energian
saatavuutta kilpailukykyiseen hintaan.
Pitkan aikavalin nakyman mukaan poh-
joismaiset hinnat pysyvat merkittavasti
edullisempina kuin Keski-Euroopassa,

Hybridivoimalat tuottavat i
vastuullista uusiutuvaa energiaa
sahkon suurkuluttajille

Lue lisaa verkkosivuiltamme —

\“
\\\\\
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mika vahvistaa alueen asemaa houkuttele-
vana investointialueena.

Oma sahkékaupankaynti
mahdollisti tehokkaan
toiminnan varttimarkkinassa

lImattaren oman, ymparivuorokautisesti
toimivan sahkokaupankaynnin merkitys
korostui entisestaan kuluneena vuonna.
Sahkomarkkinoiden onnistunut optimointi
ja tuotantokannan tehokas tasehallinta
vaikuttivat yhtion tulokseen positiivisest.

lImattaren aktiivinen fyysinen kaupan-
kaynti varmistaa tuotannon ja tasesahkon
tehokkaan optimoinnin. limatar tase-
vastaavana (Balance Responsible Party)
vastaa itse omasta tasesahkon hallinnas-
taan, ja aktiivinen osallistuminen reservi-
markkinoille tukee yhtion tuloksen lisaksi
myos sahkojarjestelman luotettavuutta.
Menestyksekas sahkokaupankaynti oman
trading-yksikkomme kautta muodostui
keskeiseksi osaksi liiketoimintaamme ja toi
merkittavan osan tuloksestamme. Samalla
se vahvisti asemaamme riippumattomana
energiantuottajana (IPP) ja erottautumi-
sena sahkomarkkinoilla.

Tuotimme vuoden aikana kokonaisuu-
dessaan 1,3 terawattituntia puhdasta
energiaa. Korpilevonmaen ja Pahkakosken
tuulivoimapuistot kasvattivat lImattaren
tuotantokapasiteettia 50 prosenttia eli
yhteensa 224,4 megawattia. lImattaren
658 megawattiin kasvanut tuotantokanta

on peraisin kymmenesta tuulivoimapuis-
tosta ja yhdesta aurinkovoimapuistosta.
Vuonna 2025 sahkomarkkinoilla siirryt-
tiin 15 minuutin hinnoitteluun. Ensimmai-
sena muutos tapahtui tasesahkon hinnoit-
telussa maaliskuussa ja lokakuun alussa
seurasi vuorokausimarkkinat (day-ahead).
Naista jalkimmainen sahkon tukkumarkki-
noita koskeva muutos tapahtui yhta aikaa
koko Euroopassa. lImattaren trading-tiimi
oli varautunut kaupankaynnin resoluution
muutokseen huolella ja tarvittavat muu-
tokset tyokaluissa ja kaupankayntiproses-
sissa otettiin oikea-aikaisesti kayttoon.

limatar rakensi yli viidesosan
Suomen maatuulivoimaloista
Kulunut vuosi oli haastavaan markkina-
tilanteeseen suhteutettuna aktiivinen
tuulivoimarakentamisen vuosi. Energia-
teollisuus ry:n mukaan tuulivoiman osuus
vuoden 2025 Suomen 85 terawattitun-
nin sahkon tuotannosta oli 26 prosent-
tia (2024: 24%) eli 22 terawattituntia.
Suomen uusiutuvat ry:n tilaston mukaan
Suomessa valmistui yhteensa 158 tuuli-
voimalaa, jotka lisasivat puhtaan energian
kokonaiskapasiteettia 1 023 megawat-
tia. Vuoden 2025 paattyessa Suomessa
oli yhteensa 2 002 (1 844) tuulivoima-
laa, joiden yhteenlaskettu teho oli 9 433
megawattia (8 411 MW), minka ansiosta
Suomen sahkodjakauma on puhtaampi kuin
koskaan aikaisemmin.

llImatar otti kuluneen vuoden aikana
kaupalliseen kayttoon yhteensa 36 uutta
tuulivoimalaa, mika vastaa 22 prosenttia
kaikista Suomessa 2025 aikana valmis-
tuneista voimaloista. Toimme Suomessa
kaupalliseen tuotantoon kaksi tuulivoima-
puistoa, Korpilevonmaen Satakunnassa
ja Pahkakosken Pohjois-Pohjanmaalla.
Molemmissa puistoissa on voimassa
PPA-sopimukset, jotka olivat tarkea osa
investointivalmistelua.

30 tuulivoimalasta koostuva Pahkakos-
ken tuulivoimapuistomme (186 MW) on
vuoden aikana Suomessa rakennetuista
puistoista toiseksi suurin. Samalla kapasi-
teettimme nousi Suomen uusiutuvien tilas-
ton mukaan 7,3 prosenttiin koko Suomen
tuulivoimakapasiteetista mika teki meista
maan suurimman tuulivoimatuottajan.

Aurinkovoiman kehittaminen
jatkui vaihtelevassa
markkinassa

Suomessa aurinkoenergian osuus vuosit-
taisesta sahkontuotannosta on edelleen
pieni, mutta sen kasvu on nopeaa. Ener-
giateollisuus ry:n tilastojen mukaan aurin-
kovoiman osuus Suomen kokonaissahkon
tuotannosta vuonna 2025 oli 1,2 prosent-
tia (1,4 %). llmattaren panostus aurinko-
voimaan Suomessa oli aiempaa maltilli-
sempi, silla vuosina 2023-2024 luvitettu
laaja aurinkovoimahankkeiden portfolio
kattaa lahivuosien ennustetun tarpeen.

llimattaren vuosi 2025

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

SAHKON TUOTANTO ENERGIALAHTEITTAIN JA
NETTOTUONTI 2025 (SUOMI), %

85 TWh

Ruotsissa aurinkoenergian hanke-
kehitystyo jatkui sen sijaan aktiivisena.
Ruotsissa uutta aurinkovoimakapasiteettia
rakennettiin 652 megawattia (848 MW).
Kuitenkin teollisen aurinkovoiman osuus
kasvoi huomattavasti yhteensa 46 prosen-
tilla. Aurinkovoiman osuus sahkontuotan-
nosta oli kolme prosenttia (2,4 %).

Ruotsin markkinaa leimasivat erityisesti
sahkdverkon kapasiteettiin ja verkkoon
liittamiseen liittyvat haasteet. Neljaan
hinta-alueeseen jakautunut markkina
seka hajautuneet liitynta- ja lupaprosessit
hidastivat hankkeiden etenemista ja lisa-

37,0 %

ydinvoima

96,1 %

tuulivoima

14,5 %

vesivoima

10,5 %

biomassa

6,6 %

nettotuonti

1,2 % aurinkovoima
1,1 % muut

1,0 % jate

0,9 % maakaasu
0,6 % turve

0,3 % kivihiili

0,2 % oljy

sivat investointipaatoksiin liittyvaa epa-
varmuutta. Samanaikaisesti sahkon kysyn-
nan maltillinen kasvu ja matala hintataso
heikensivat aurinkoenergiahankkeiden
kaupallisia edellytyksia, vaikka Pohjois-
Ruotsissa tuulivoimainvestoinnit lisdan-
tyivat energiaintensiivisen teollisuuden ja
datakeskusten vetamana.

Haasteista huolimatta limattaren
toiminta Ruotsissa eteni vuonna 2025
selvasti. Tiimimme asema markkinassa
vahvistui, yhteistyo sidosryhmien kanssa
tiivistyi ja hankkeet etenivat suunnitel-
lusti. Erityisesti Perskopin ja Tonnersjon

[Imatar vastuullisuuskatsaus 2025 9



limatar lyhyesti

aurinkohankkeet seka Vastana BESS
-sahkovarastohanke muodostavat
vahvan perustan seuraaville kehitys-
vaiheille ja tukevat uusiutuvan energian
kasvua Ruotsissa.

Energiavarastoilla ja hybridi-
puistoilla tasaista tuotantoa
ja toimitusvarmuutta

Energiavarastojen merkitys kasvaa uusiu-
tuvan energian yleistyessa, silla ne tasa-
painottavat tuuli- ja aurinkovoiman
vaihtelevaa tuotantoa seka tukevat toimi-
tusvarmuutta ja paastovahennyksia. Erityi-
sesti PPA-sopimuksiin sitoutuneet asiak-
kaat varmistavat vakaan energiansaannin

hybridipuistojen avulla, jotka yhdistavat eri
tuotantomuodot ja energiavaraston.

Kehittamamme Ainola-energiavarasto
otettiin kayttoon Piiparinmaen tuulipuis-
ton yhteyteen Pohjois-Pohjanmaalla kesalla
2025. Sen teho on 30 megawattia ja kapa-
siteetti 41 megawattituntia, ja se on suun-
niteltu toimimaan vahintaan 15 vuoden
ajan. Energiavarasto ja tuulipuisto ovat eril-
lisia, itsendisesti toimivia kokonaisuuksia.
Hanke vahvistaa llmattaren asemaa niin
uusiutuvan energian tuottajana kuin ener-
gian varastoinnin ja sahkokaupankaynnin
asiantuntijana.

Vuodesta 2021 lahtien limattarella
on kehitetty maaratietoisesti energia-

varastoja osana uusiutuvan energian
tulevaisuutta. Vuonna 2025 tarjosimme
asiantuntija-apua Business Finlandin
rahoittamassa LDES-yhteishankkeessa,
jossa kehitettiin pitkaaikaisia yli 10
tunnin energiavarastoja. Vuoden lopussa
liImattarella oli suunnitteilla tai kehitteilla
noin 15 energiavarastohanketta tuuli- ja
aurinkopuistojensa yhteyteen Suomessa
ja Ruotsissa.

Alueidenkayttélain vahaiset
vaikutukset limattaren
toimintaan

Suomessa alueidenkayttolain paivitys oli
keskeinen uusiutuvaa energiaa koskeva

llimattaren vuosi 2025

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

IiImatar on Suomen
S — suurin tuulivoiman

tuottaja

Lue 1lisdd verkkosivuiltamme —

edunvalvontakysymys. Alan toimijoiden
keskuudessa huolta ja kritiikkia heratta-
nyt esitys uudeksi alueidenkayttolaiksi
piti lopulta sisallaan 1 250 metrin minimi-
etaisyyden lahimpien asuntojen ja tuuli-
voimaloiden vilille. Aurinkoenergian
osalta esityksessa on 50 hehtaarin raja,
minka jalkeen hanke edellyttaa kaavoit-
tamista pelkdn rakentamisluvan myonta-
misen sijaan.

Esityksen mukainen vahimmaisetaisyys
tuulivoimaloiden ja asutuksen valilla ei
vaikuta limattaren hankeportfolioon, silla
vastaavat etaisyydet on huomioitu jo han-
kekehitysvaiheessa ja huomattava aurin-
koenergiaportfoliomme on jo paaosin

luvitettu. Lain myo6ta investointiymparisto
saa kaivattua selkeytta, mutta esitys osoit-
taa, etta luvitus voi edelleen olla kireaa ja
hidastaa uusien hankkeiden etenemista.

lImatar jatkaa uusiutuvan energian
kehittamista vastuullisesti ja harkiten.
Valmis ja monipuolinen hankeportfolio,
teknologioiden yhdistaminen seka vahva
osaaminen kaupankaynnissa ja energiava-
rastoissa luovat edellytykset kestavalle
kasvulle markkinan elpyessa.

[Imatar vastuullisuuskatsaus 2025 10


https://ilmatar.com/fi/ilmatar-on-suomen-suurin-tuulivoiman-tuottaja/

limatar lyhyesti

Hankkeemme

Markkinatilanteeseen
sopeutettu hankeportfolio

Vuoden 2025 aikana keskityimme hankekehityksessa strategiamme mukaisesti |ahinna
rakennusvalmiutta oleviin sekd parhaiten kannattaviin hankkeisiimme ja jatkoimme naiden
hankkeiden luvitusta ja yksityiskohtaisempaa teknista suunnittelua.

dullisesta sahkoén markkinahinnasta

johtuen emme tehneet lopullisia
investointipaatoksia uusista tuulivoima-,
aurinko- tai energiavarastohankkeista,
mutta edistimme merkittavasti useamman
hankkeen investointivalmiutta. Vuoden
lopussa hankeportfoliomme koko oli noin
8 000 megawattia. Kilpailukykyisen han-
keportfoliomme ansiosta olemme val-
miina reagoimaan nopeasti, kun kysynta
sahkomarkkinoilla piristyy. Toiminnassa
ja rakennusvalmiusvaiheessa (RTB) oleva
kapasiteettimme Suomessa oli vuoden
lopussa noin 1,4 gigawattia.

Hankekehityksemme keskeinen saavu-

tus oli Ollinkorven maatuulivoimahank-

keen saattaminen rakennusvalmiiksi (RTB).

Hankkeella on lainvoimaiset rakentamislu-
vat kymmenelle modernille tuulivoimalalle
seka 50 megawatin sahkovarastolle.
Maatuulivoiman osalta muita merkitta-
via edistysaskeleita olivat Muntterinkan-

kaan 17 tuulivoimalan hankkeen osayleis-
kaavan hyvaksyminen Pielavedelld seka
Lylyharjun Parkanon puoleisen osayleis-
kaavan hyvaksyminen kolmen voimalan
osalta. Molemmissa hankkeissa kaavoitus-
tyo jatkuu vuonna 2026 naapurikuntien
alueilla, mika taydentaa tuulipuistojen
kokonaisuuksia.

Muissa Suomessa priorisoiduissa tuu-
livoimahankkeissa kaavoitusmenettelyt
etenivat vuoden aikana suunnitellusti, ja
useat hankkeet etenivat seka luonnos-

etta ehdotusvaiheiden julkisiin kuulemisin.

Vuonna 2026 merkittava maara kaavoja
etenee hyvaksymiskasittelyyn, josta muo-
dostuu tuleville vuosille merkittava inves-
tointikelpoinen portfolio.
Aurinkoenergiahankkeissa merkit-
tavia saavutuksia olivat Ruotsissa Ton-
nersjon ymparistdéluvan saaminen noin
290 megawattipiikin (MWp) hankkeelle
seka ymparistolupahakemusten jatta-

minen viranomaiskasittelyyn Uppsale-
bon 91 megawattipiikin ja Eliskopin 60
megawattipiikin hankkeissa. Suomessa
aurinkoenergian osalta saavutettiin lain-
voimaiset rakennusluvat Etela-Suomen
Torsbolen 43 megawattipiikin ja Husulan
40 megawattipiikin hankkeille.
Energiavarastohankkeiden kehitta-
minen investointivalmiuteen oli vuonna
2025 keskeinen painopistealue. Vuoden
aikana investointivalmiiksi kehitet-
tiin Suomessa yhteensa 180 megawa-
tin ja 360 megawattitunnin suuruinen
hankekokonaisuus. Osa hankkeista on
tuulipuistojen yhteyteen suunnitel-
tuja hybridihankkeita, ja osa itsenaisia
energiavarastoja, mika tarjoaa jousta-
vuutta toteutus- ja rahoitusratkaisuihin.
Lisaksi Ruotsissa saatiin rakennuslupa 13
megawatin ja 26 megawattitunnin suu-
ruiselle sahkdvarastolle, joka on mahdol-
lista liittaa hyvin nopeasti verkkoon.

llimattaren vuosi 2025

Vastuullisuus limattarella

TUOTANNOSSA OLEVAT TUULI- JA AURINKOVOIMAPUISTOT 2025

Isokeidas, Isojoki
Jakalakangas, Karvia
Joroinen
Korpilevonmaki, Sakyla*
Louhukangas, Alajarvi**
Moksy, Alajarvi**

Pahkakoski, li

Palma, Somero

1
b9
3
4
S5
6
r
8
LS

Rasakangas, Kurikka
A1 O Vastervik, Kristiinankaupunki
A4 Voimamylly, Humppila-Urjala

* llmattaren omistusosuus on 60 %
**llmattaren omistusosuus on 51 %

s S e S S i T S

Raportointi

. voimala tuotannossa
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llimattaren vuosi 2025 Vastuullisuus limattarella

Lahestymistapamme vastuullisuuteen

Vastuullisuus toimintamme ytimessa

Haluamme olla luomassa maailmaa, joka toimii uusiutuvalla energialla ja haluamme tehda sen kestavast.
Missiomme, visiomme ja yhteiset arvomme luovat vastuullisuustydmme perustan.

Vastuullisuuden ohjaus ja
raportointi
Vastuullisuus llmattarella kuuluu ylimpana
toimielimena toimivalle yhtion hallituk-
selle. Hallitus valvoo yhtion talouteen,
ymparistoon ja ihmisiin kohdistuvien vai-
kutustemme johtamista ja tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus hyvaksyy vastuul-
lisuusstrategian ja -ohjelman, eettisen
ohjeistuksen, keskeiset politiikat ja toimin-
tasuunnitelmat seka tarkeimmat aloitteet
ja tavoitteet. Se myo6s hyvaksyy vastuulli-
suusraportin ennen sen julkaisemista.
Raportoimme vuosittain hallitukselle ja
omistajille lilketoimintamme vastuullisuu-
den tasosta. Raportointiin kuuluu muun
muassa tietoa paastoista, hallintotavasta
seka sosiaalisista vaikutuksista. Hallituk-
semme jasenet edustavat omistajiamme,
jotka ovat energiasiirtymaan ja omistusyh-
tididen kestavaan kasvuun erikoistuneita
paaomasijoittajia ja omaisuudenhoitoyh-
tioita. Omistajamme ovat myds vahvasti
sitoutuneita kestavaan rahoitukseen ja
ESG-kriteerien mukaisiin sijoituksiin.

lImattaren operatiivisesta toiminnasta
vastaa yhtion johtoryhma. Johtoryhmassa
vastuullisuusasioista vastaa lakiasiain- ja
henkilostojohtaja. Vastuullisuusasioiden
kaytannon toteutus, koordinointi, rapor-
tointi ja vastuullisuusviestinta kuuluvat

hanen tiimissaan toimiville asiantuntijoille.

Johtoryhman kannustinjarjestelmiin sisal-
tyy vastuullisuuteen liittyvia mittareita,
jotka liittyvat muun muassa henkiloston
tyytyvaisyyteen ja tyoturvallisuuteen.

Vastuullisuustyéta ohjaavat
johtamisjarjestelmat ja
toimintaperiaatteet
Yritysvastuuta johdetaan ja toteute-

taan paivittain liiketoiminta-alueillamme.
Rakentamisosasto vastaa tyomaittemme
tyoturvallisuudesta. Hankekehitysosasto
huomioi luonnonmonimuotoisuuden jo
hankkeiden suunnitteluvaiheessa, teet-
taa kattavia luontoselvityksia ja kay aktii-
vista keskustelua maanomistajien kanssa.
Hankintaosasto puolestaan vastaa toi-
mittajien vastuullisuuden arvioinnista,

rahoitusosasto due diligence -prosessista
ja lakitiimi sopimuksistamme. Sahkonkau-
pankayntitoimintommme huolehtii sahkon
vastuullisesta myynnista sahkomarkki-
noille vuorokauden ympari. Perustamme
tarpeen mukaan eri toimintojen edusta-
jista koostuvia projektityoryhmia edista-
maan eri vastuullisuusaloitteita.

Vastuullisuuteen liittyvia riskeja arvioi-
daan ja niita pyritaan pienentamaan osana
yhtion kokonaisriskienhallintaprosessia.
Yhtion riskikuva kartoitetaan ja paivite-
taan kaksi kertaa vuodessa.

Vastuullisuustyo sisaltyy paivittaisiin
valintoihimme, ja jokainen ilmatarlainen
vastaa osaltaan vastuullisuuden toteutu-
misesta.

Raportointi

Iimatar on aktiivinen jasen useissa

energia-alan jarjestoissa kuten
Suomen uusiutuvat ry:ssa ja

Energiateollisuus ry:ssa.

Lue lisdad verkkosivuiltamme —
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llimattaren vuosi 2025

Vastuullisuuteen liittyvat
politiikat ja ohjeistukset
Teimme vuosittaista huoltoa ja useita kes-
keisia paivityksia sisaisiin prosesseihimme.
Vuonna 2025 paivitysvuorossa olivat mm.
sisainen kriisiviestintaohjeistuksemme,
useammankin kerran vuoden aikana pai-
vitetty REMIT-ohjeistuksemme tayden-
nettyna erityisesti algoritmiseen kaupan-
kayntiin liittyvilla seikoilla seka sisdinen
allekirjoitusohjeemme. Tiedotimme naista
muutoksista tyontekijoillemme myds int-
ranetissamme ja kannustimme kaikkia
tutustumaan paivitettyihin ohjeistuk-
siimme

Vastapuoliprosessin paivitys
Y13 mainittujen prosessien lisaksi uudis-
timme vastapuoliriskipolitiikkamme varsin
kokonaisvaltaisesti. Tama menettelytapa
ohjaa nyt taustatarkastuksia, jotka suori-
tamme jokaiselle uudelle sopija- ja yhteis-
tyokumppanillemme. Seuraamme vasta-
puoltemme taloudellista asemaa erilaisin
indikaattorein, mahdollisia taloudellisia
sanktioita DOKS-tyodkalun kautta, tilaaja-
vastuulain noudattamista seka suoritamme
erilaisia taustatarkastuksia, erityisesti
ESG-asioihin liittyen.

Panostuksia kyber- ja
tietoturvaan

Uutena lisana ESG-tyohomme loimme
kyber- ja tietoturvallisuuteen liittyvan
NIS2-tyoryhman. NIS2 on Euroopan
unionin uusi verkko- ja tietoturvadirek-
tiivi, jonka tavoitteena on parantaa kyber-
turvallisuutta koko EU:ssa. Suomessa
direktiivi on pantu taytantdéon kansallisella
kyberturvallisuuslailla, joka astui voimaan
huhtikuussa. Tyoryhmaan kuului laajasti
osaamista eri osastoiltamme. Ryhma teki
kattavia taustaselvityksia, joiden lopputu-
loksena syntyi NIS2-kyberturvallisuusris-
kienhallinnan toimintasuunnitelma, joka
osoittaa, miten yhtio tayttaa NIS2-vaati-
mukset. Kyberuhkiin liittava varautuminen
jatkuu yhtiossa mm. kouluttautumisen
kautta seka erilaisia tyokaluja hydodyntaen.

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

©

Keskeiset sitoumuksemme:

e YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet (SDG)

e YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen julistus

e YK:n Global Compact

e Kansainvalisen tyojarjeston julistus
tyoelaman perusperiaatteista

Keskeiset ohjeistuksemme:

e Eettinen ohjeisto —»

e Ymparistopolitiikka =

e Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma

e Tietosuojalauseke -

e Whistleblowing-kanava —»
e REMIT-prosessi

e Avoimuusrekisteri =
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ESG-strategiamme

VASTUULLISUUSTAVOITTEEMME VUOTEEN 2027 MENNESSA

Olennaiset teemat

Kuvaus

Tavoitteet 2027

Tulokset 20925

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

YK:n SDG

Energiamurroksen
mahdollistaja

llImatar on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa mahdolli-
simman kestavasti. lImatar vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen tuottamalla fossiilivapaata uusiutuvaa energiaa. Meille
pelkka positiivinen kadenjalki ei riita. Pyrimme myo6s pienen-
tamaan hiilijalanjalkeamme koko arvoketjussamme, erityisesti
toimitusketjussamme, josta suurin osa paastoistamme on perai-
sin. Arvioimme jatkuvasti myds ilmastoriskien vaikutuksia liike-
toimintaamme.

2 GW uusiutuvan energian tuotantoa

CO,-paastojen pienentaminen 1,5
asteen tavoitteen mukaisesti

Energian kulutus 100 % uusiutuvista
energialahteista

llImastoriskikartoitus kattaa 100 %
omista energian tuotantolaitoksista

— 658 MW uusiutuvan energian

tuotantokapasiteettia

Tuotettua MWh kohti mitatut omat
CO, -paastdmme pysyivat edellis-
vuoden tasolla

Energian kulutus 98 % uusiutuvista
energialahteista

lImastoriskikartoitus Vilkku-hanke
valmis

KESTAVAR 13 ILMASTOTEKOJA
TEOLLISUUTTA,

INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA @

Luonnon
monimuotoisuutta ja
kiertotaloutta edistavat
toimet

llImatar etsii parhaita kaytettavissa olevia maankayttoon ja sen
muokkaukseen liittyvia ratkaisuja tukeakseen luonnon moni-
muotoisuutta seka lieventadkseen mahdollisia negatiivisia ympa-
ristovaikutuksia. llImatar pyrkii kehittamaan luonnon monimuo-
toisuutta ja kiertotaloutta edistavaa toimintaa seka minimoimaan
haitallisia vaikutuksia luontoon tai elaimiin.

Luontoselvitys tehty 100 %
uusiutuvan energian hankkeista

100 % asennetuista aurinko-
paneeleista kierratetaan elinkaarensa
lopussa

Luontoselvitys tehty 100 %
uusiutuvan energian hankkeista

Yksikaan aurinkopuisto ei ole viela
elinkaarensa lopussa

1 VASTUULLISTA 15 MAANPAALLINEN 1 YHTEISTYO JA
KULUTTAMISTA ELAMA KUMPPANUUS
*\.
e
i

Ihmisoikeudet ja
tyoturvallisuus
toimitusketjuissa

lImatar pyrkii valitsemaan yhteistyokumppaninsa ja urakoitsi-
jansa huolellisesti, silla suurin osa mahdollisista ihmisoikeus-,
tyoterveys- ja turvallisuusriskeista aiheutuvista kielteisista vai-
kutuksista ilmenevat toimitusketjussa. Seuraamalla yhteistyo-
kumppaneidensa toimintaa ja asettamalla niille parannus-
tavoitteita llmatar edistaa ihmisoikeuksia koko toimitusketjussa.
Tavoitteista, toimenpiteista ja tuloksista viestitaan avoimesti koko
uusiutuvan energian arvoketjun vastuullisuuden edistamiseksi.

Ihmisoikeussitoumus sisallytettyna
100 % hankintasopimuksista

Tapaturmataajuus LTIF <4 sisaltaen
urakoitsijat

Ihmisoikeussitoumus sisallytettyna
100 % hankintasopimuksista

Tapaturmataajuus LTIF: O (sisaltden
tyontekijat ja urakoitsijat)

3 TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

8 IHMISARVOISTA 1 YHTEISTYO JA
TYOTAJA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA @
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Teema

Sanallinen kuvaus

Tavoitteet 2027

Tulokset 20925

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

YK:n SDG

Houkutteleva tyonantaja

Merkityksellinen tyo inspiroi llmatarta ja sen tyontekijoita.
llImatar panostaa henkil6ston hyvinvointiin ja osaamisen
kehittamiseen. lImatar vaalii monimuotoisuutta ja tarjoaa
tasavertaiset uramahdollisuudet houkutellakseen joukkoonsa
alan parhaat tekijat.

eNPS tulos >40

100 % vakituisista tyontekijoista
kehityssuunnitelma

Naisten osuus korkeimmissa
johtotehtavissa >40 %

Nollatoleranssi hairinnalle

eNPS: 4

100 % vakituisista tyontekijoista on
kaynyt kehityskeskustelun

Naisten osuus korkeimmissa
johtotehtavissa 33 %

Ei raportoituja tapauksia

T[RVEVTH JA
HVVINVOINTIA
3 ILMASTOTEKOJA

9 KESTAVAR

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUU

Aktiivinen yhteisdn
jasen

llImatar haluaa olla aktiivinen osapuoli niissa yhteisdissa, joissa

se toimii, seka pyrkii takaamaan samalla turvallisen ympariston
kaikille alueiden kayttajille. llmatar pitaa tiiviisti yhteytta paikallis-
yhteisoihin hankkeiden eri vaiheissa ymmartaikseen heidan
toiveitaan ja vastatakseen mahdollisiin huolenaiheisiin.

100 % hankkeista jarjestetty julkinen
kuulemistilaisuus

100 % hankkeista on nimetty ja
tavoitettavissa oleva hankekehitys-
paallikko

100 % hankkeista jarjestetty julkinen
kuulemistilaisuus

100 % hankkeista on nimetty
hankekehityspaallikko

IERVEVIIR JA
IIVVINVOINTIA

KESﬂVM
TEOlI.ISIllITTA
INNOVAATIOITA JA

INFRASIRUKTUII{EJA

VASTUULLISTA 3 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Vastuullinen ja reilu
toimija

llImatar toimii lapinakyvasti, eettisesti, oikeudenmukaisesti ja
tasa-arvoisesti hyvan hallintotavan periaatteita noudattaen.
Samalla odotamme my0s vastapuolten noudattavan samoja
korkeita standardeja. limatar noudattaa lainmukaisia
verokaytantoja ja vastustaa jyrkasti kilpailua vaaristavia
kaytantoja, lahjontaa ja korruptiota.

Nollatoleranssi lahjonnalle ja
korruptiolle

100 % tyontekijoista kaynyt yritys-
vastuukoulutuksen (sis. eettiset
toimintaohjeet, ihmisoikeudet,
ymparistopolitiikka ja lahjonnan-
vastainen toiminta)

Ei raportoituja tapauksia

91 % tyontekijoista suorittanut
Doing Business with Integrity
-koulutuksen

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA

17

9 KESTAVAR

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUU
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Ymparistovastuu

Rakennamme uusiutuvaa energiaa
luontoarvot huomioon ottaen

Vuonna 2025 olimme tavoitteemme mukaisesti energiamurroksen mahdollistaja, ja tuulivoima-
tuotantokapasiteettimme kasvoi merkittavasti Suomessa. Uusiutuvan energiantuotantomme oli
kaikkien puistojen koko tuotanto huomioiden 1,3 terawattitunnin verran.

Mittaamme
ilmastovaikutuksiamme
Hiilidioksidipaastojen osalta olemme
jo useamman vuoden olleet netto-
positiivisia, mika tarkoittaa, etta positii-
viset vaikutukset, joita kutsutaan myos
hiilikadenjaljeksi, ovat suuremmat kuin
hiilijalanjalkemme. Uusiutuvien energia-
|lahteiden rakentamisesta aiheutuvat
paastot kompensoituvat pitkalla aika-
valilla, kun korvaamme fossiilisia poltto-
aineita uusiutuvalla energialla, mika
vahentaa pohjoismaisen energiaverkon
hiilidioksidipaastojen kokonaismaaraa.
Vuonna 2025 toimintamme positiivinen
vaikutus oli 412 kilotonnia hiilidioksidi-
ekvivalenttia (2024: 432 ktCO_e), joka
vastaa noin 58 000 suomalaisen tuottamia
paastoja. Toiminnallamme on nain ollen
positiivinen ilmastovaikutus silla energian-
tuotantomme aiheuttamat paastot ovat
huomattavasti pienemmat, kuin niiden

avulla valtetyt vaihtoehtoisten energia-
tuotantomuotojen aiheuttamat paastot.
Suomen sahkoverkon tuotantorakenteen
ollessa jo valmiiksi vahapaastoinen uuden
tuulivoimakapasiteetin tuoma lisahyoty on

suhteellisesti pienempi kuin edellisvuosina.

Tuotettua megawattituntia kohti mitatut
omat paastomme pysyivat edellisvuo-
den tasolla. Rakentamisen vaheneminen
laski siihen liittyvia paastoja. Hiilidioksidi-
paastomme olivat kokonaisuudessaan
5,75 ktCO e (159 ktCO,e). Oma toi-
mintamme aiheutti sijaintiperusteisesti
yhteensd 1,5 ktCO_e (0,9 ktCO,e), mika
vastaa 26 prosenttia kokonaispaastoista.
Oman toimintamme paastot liittyvat paa-
osin hankintoihin, tydmatkoihin ja ener-
giankulutukseen. Suurin osa omassa toi-
minnassamme kaytettavasta energiasta
on peraisin omasta tuotannostamme tai
hankittu uusiutuvan energian sahkosopi-
muksilla ja on siten paastotonta. Vuonna

2025 omassa toiminnassamme kaytetysta
energiasta 98 prosenttia (93 %) oli perai-
sin uusiutuvista lahteista.

Olemme laskeneet hiilijalanjalkemme
vuodesta 2021 lahtien. Vuonna 2025
suoritimme laskennan toistamiseen
Novata Carbon Navigator -tyokalun
avulla, joka pohjautuu GHG-protokollan
mukaiseen laskentaan. GHG-protokolla
on kansainvalisesti hyvaksytty standardi
paastojen mittaamiseen ja ilmastovaiku-
tusten arviointiin.

Luontolahja - 108 hehtaaria
ymparistén suojeluun ja
ennallistamiseen

Luontoty0 on tarkea osa lImattaren vas-
tuullisuustyota. Vastuullisuustavoittei-
demme mukaisesti etsimme ratkaisuja
luonnon monimuotoisuuden varjelemi-
seksi ja pyrimme kehittamaan toimintaa,
joka tukee biodiversiteettia.
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Luontolahja Suomelle -hanke on
linjassa limattaren vastuullisuustyon ja
-tavoitteiden kanssa, silla se huomioi
ymparistovaikutukset ja edistaa kestavaa
energiantuotantoa. llmatar oli mukana
rahoittajana uusiutuvan energian alan yri-
tysten yhteisessa luontolahjassa. Hank-
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keessa ennallistetaan ojitettuja suoalueita,
minka jalkeen ne suojellaan. Toimenpitei-
den tavoitteena on parantaa uhanalaisten
lajien elinymparistdja ja vahentavat ojitet-
tujen soiden aiheuttamia ilmastopaastoja.
Uusiutuvan energian alan yritysten
yhteisen Luontolahja Suomelle -hankkeen

suojelu- ja ennallistamiskohteet sijaitse-
vat Simossa, Pudasjarvella ja Puolangalla.
lImattaren lahjoitus kohdistetaan Pudas-
jarven Poytiakankaan ja Koppelosuon
noin 33,5 hehtaarin laajuiseen metsa- ja
metsa-suoalueen hankintaan ja pysyvaan
suojeluun.

Hankintastrategian jalkautus
- Arvioimme toimittajien
valmiuksia

lImattarelle alihankkijoiden toimitus-
ketjujen tunteminen on oleellinen osa
vastuullisuustyota. Lisaksi se on erotta-
maton osa raportointia, silla suurin osa
Scope 3 -paastoista syntyy erilaisista
hankinnoista. lImattaren tavoitteena on
edistaa kestavia valintoja hankintaket-
jussa. Jos hintakilpailu ohittaa kestavan
kehityksen priorisoinnin, alihankkijoiden
kannustimet kehittaa kestavia ratkaisuja
jaavat rajallisiksi.

Tyéntekijamme EMBA-tutkintoon kuu-
luva kehittamistehtava selvitti alihankki-
joidemme valmiuksia toimintansa paasto-
vaikutusten seurantaan. Lapinakyvyys
tiedon jakamisessa on tarkeaa, mutta se
on koko toimitusketjua tarkastellessa
usein puutteellista. Alihankkijoiden anta-
man tiedon oikeellisuuden ja luotetta-
vuuden tarkistaminen ja varmentaminen
edellyttaa hyvaa vuoropuhelua yritysten
valilla seka korkean tahtotilan molemmilta

osapuolilta. Vastuullisuusauditoinneilla
tarkistetaan toimittajaksi tai alihankkijaksi
pyrkivien yritysten lahtotaso ja valmiudet.
Hankintastrategiaamme toteutettiin
vuoden 2025 kilpailutuksissa siten, etta
paakategorioissa tarjoavilta toimittajilta
edellytettiin tarjouksen pakollisena osana
selvitysta valmiuksista vahentaa raken-
tamisen paastdja. Vastauksia kertyi kah-
deltatoista uudelta toimittajalta ja useilta
nyKkyisilta sopimuskumppaneilta. Kyselyn
tuloksia hyodynnettiin selonottoneuvot-
teluissa, joissa tarkasteltiin vahahiilis-
ten vaihtoehtojen huomioimista urakan
toteutuksessa. Strategiamme jalkautus on
edennyt vaiheeseen, jossa kartoitamme
konkreettisia vahahiilisia ratkaisuja kuten
biodieselin, vihrean teraksen ja vahahii-
lisen betonin kaytt6a seka arvioimme
niiden kustannusvaikutuksia kokonaisu-
rakkaan.

Tutkimme rakentamisen
vaikutuksia linnustoon
Pahkakosken tuulivoimapuiston raken-
tamisen aikainen linnustonseuranta suo-
ritettiin vuosina 2024-2025. Seuranta
kattoi pesimalinnuston, metsakanalintujen
soidinpaikat seka syys- ja kevatmuuton
tarkkailun. Tavoitteena oli seurata raken-
tamisen aikaisia linnustovaikutuksia ja
verrata tuloksia vuoden 2015 YVA-selvi-
tykseen.

Vastuullisuus limattarella
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Linnustonseurannassa havaittiin 44
pesimalajia, joista 15 lajia ovat uhan-
alaisia tai silmallapidettavia. Lajisto vas-
tasi pitkalti vuosikymmenen takaisia
YVA-vaiheen tuloksia. Runsaimpia lajeja
olivat peippo, metsakirvinen, pajulintu,
leppalintu ja vihervarpunen. Suojelulli-
sesti merkittavia havaintoja olivat mm.
jankasirridinen, liro, kapustarinta, kurki ja
laulujoutsen. Tietyilla kosteikkokohteilla
havaittiin lajiston kdyhtymista. Metsa-
kanalinnuista teeren soidinalueita havait-
tiin useilla soilla, myos rakennetut metsa-
tiet ja avoimet alueet houkuttelivat teeria.

Rakentamisen edistyttya ja osan voima-
loista ollessa jo toiminnassa voitiin tark-
kailla lintujen kayttaytymista kevaan 2025
kevatmuuton aikana. Kevatmuutossa
havaittiin 29 lajia ja yhteensa 1 254 yksi-
|64, joista kurki oli runsain, yhteensa 988
yksilod. Linnut yleensa kiersivat voimalat
tai nostivat korkeutta. Vain muutama riski-
ja lahelta piti -tilanne havaittiin, muttei
yhtaan tormaysta.

Rakentamisvaihe ei aiheuttanut mer-
kittavia negatiivisia vaikutuksia pesima-
linnuston kokonaisuuteen. Lajistomuu-
tokset ovat padosin normaalia vaihtelua
ja yleisten populaatiotrendien mukaista.
Kevatmuuton seuranta osoitti, etta linnut
pystyvat padosin vaistamaan voimalat, ja
tormaysriski on matala.
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Linnuston seurantaa
jatketaan myos puiston
operatiivisena aikana

Vuonna 2025 jatkoimme linnuston seu-
rantaa Alajarvella Méksyn ja Louhu-
kankaan tuulivoimapuistojemme toisen
toimintavuoden aikana. Seuranta kattoi
pesimalinnuston, vesilinnut, kahlaajat
seka petolinnut. Lisdksi tarkastettiin maa-
kotkan pesinnan onnistuminen alueen
lahistolla. Kahden ensimmaisen toimin-
tavuoden perusteella tuulivoimapuisto-
jen rakentamisella ei ole todettu olevan
vaikutuksia alueen pesimalinnustoon.
Seuranta toteutettiin kolmella maasto-
kaynnilla kevaalla 2025, jolloin tarkastel-
tiin: vesilintu- ja kahlaajalaskennat, teeren
soidinpaikat, paivapetolintujen liikeh-
dinta ja maakotkan pesat erillisella kayn-
nilla. Pesimalajisto on pysynyt vakaana ja
monipuolisena. Alueella elaa yha tarkeita
lajeja ja esimerkiksi Savonjarvi on sailynyt
monipuolisena ja merkittavana uhanalais-
ten vesilintujen pesimaalueena. Pesima-
linnusto on runsastunut viimeisen kahden
vuoden aikana ja lajisto on monipuolistu-
nut ja lisdantynyt seka reviirit ovat kas-
vaneet tuulivoiman tuotannon aikana.
Alueen petolinnusto on myos monipuoli-
nen ja vakaa, esimerkiksi maakotka kayt-
taa aluetta saalistamiseen.

Moksyn ja Louhukankaan tuulivoima-
puistojen operatiivisena aikana linnus-

llimattaren vuosi 2025

tossa ei havaittu kielteisia muutoksia.
Alueen luontoarvot, erityisesti Savonjar-
ven ja riistakosteikon rikkaat vesilintu- ja
kahlaajakannat sekd monipuolinen peto-
linnusto ovat sailyneet vahvoina ja osin
jopa kehittyneet myonteisest.

Iimatar mukana
lupiinitalkoissa Nuuksiossa
lImattaren vastuullisuustyohon sisaltyy
konkreettisia tekoja luonnon hyvaksi.
Kesakuussa ilmatarlaisia osallistui vieras-
lajien torjuntatalkoisiin Espoon Nuuk-
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siossa, missa innokas ryhma lapioi hai-
tallista komealupiinia maasta juurineen
Metsahallituksen osoittamalta alueelta.
Alun perin koristekasviksi tuotu, mutta
nopeasti leviava laji uhkaa Suomen alku-
peraista kasvilajistoa ja luonnon moni-
muotoisuutta.

Uusiutuvan energian tuottamisen
lisaksi yhtiomme haluaa jattaa positiivisen
kadenjaljen myds luonnon monimuotoi-
suuteen liittyen. Lupiinitalkoiden myota
vapaaehtoisille ilmatarlaisille avautui mah-
dollisuus tehda hyvaa luonnolle tyoajalla.
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Sosiaalinen vastuu

Yhdessa tekemista
paikallisyhteisojen ja

henkiloston

hyvaksi

Meitd ohjaavat arvomme asiantuntijuus, kasvollisuus, edellakavijyys
ja vastuullisuus ovat lasna jokapaivaisessa tyossamme.

IImatar Camps - Yhteishenki
vahvistuu tuulivoimalan
juurella

Muutaman alkukevaisen viikon aikana
lahes kaikki ilmatarlaiset paasivat kokoon-
tumaan pienissa ryhmissa Alajarven tuu-
lipuistomme vierailukeskuksessa jarjes-
tettyihin leiritapahtumiin. Leirien taustalla
oli vahva halu kirkastaa limatar-kulttuuria,
kayda lapi arvojamme, vahvistaa yhteis-

henkea ja luoda tilaa aidolle yhdessaololle.

Tavoitteena oli myds mahdollistaa tyon-
tekijéille vierailu limattaren tuulivoima-
puistossa, tyostaa johtamisen periaatteita
ja vahvistaa maantieteellisesti hajaan-
tuneen henkiloston vuorovaikutusta yili
tiimirajojen.

Leireilld ohjelma oli monipuolinen ja
elamyksellinen. Paivien aikana leirildiset
osallistuivat kahteen tyopajaan, joiden
tuotoksia on tarkoitus hyodyntaa tulevai-

suudessa muun muassa henkilostotyon ja
johtamisen kehittamisessa. Vierailut sah-
koasemalle, tuulipuiston huoltorakennuk-
seen ja kirjaimellisesti voimaloiden sisalle
veivat henkiloston perusasioiden aarelle.
Jokaiselle leirille osallistui johtoryhman
jasen, joka piti ryhmille liiketoimintakatsa-
uksen seka tarjosivat kaikille tyontekijoille
avoimen ja luottamuksellisen ajatusten-
vaihdon mahdollisuuden.

Parempaa keskittymiskykya
ja tyohyvinvointia

Haluamme edistaa tyontekijoidemme
hyvinvointia ja terveyttda monin tavoin.
Panostimme henkiseen hyvinvointiin ja
keskittymiskyvyn kehittamiseen Focus
Tiger -ohjelmalla. Ohjelma on suunnattu
aivotyota tekeville ja limattarella se otet-
tiin kayttoon koko organisaatiolle. Panos-
tus tyontekijoidemme hyvinvointiin ja
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yhdessa tekemiseen on osa lamminta ja
osallistavaa yrityskulttuuriamme. Focus
Tiger -ohjelma oli kuuden viikon valmen-
nusjakso, joka vahvisti lasnaoloa, auttoi
parantamaan keskittymista ja vahenta-
maan samanaikaisia tehtavia. Se tarjosi
aivotutkimukseen perustuvia tyokaluja
tyopaivan hallintaan ja priorisointiin.

Aivotyosta palautumisen tukemisessa
korostui liikunnan, ulkoilun ja levon tar-
keys.

Palautumisen merkitysta korostaen
ilmatarlaiset kokoontuivat yhteisen tyohy-
vinvointipaivan viettoon Urhea-kampuk-
selle, Helsingin Makelanrinteeseen. Paivan
aikana sukelsimme mielen hyvinvoinnin
aarelle. Building Resilience at Work for
Better Work-Life Balance -luento tar-
josi konkreettisia keinoja mielen palau-
tumiseen ja resilienssin vahvistamiseen.
Mielen jalkeen oli kehon vuoro. Ty6hyvin-
vointipaivan toteutus oli paitsi virkistysta
omalle tiimille, my6s tapa tukea suoma-
laista huippu-urheilua, niin taloudellisesti,
vastuullisesti kuin yhteiskunnallisesti mer-
kityksellisella tavalla. Tapahtuma osoitti
llImattaren sosiaalisen vastuun toteutu-
misen kaytannon tekoina. Investoimme
tarkeimman voimavaramme, oman hen-
kilostomme, hyvinvointiin seka samalla
saimme hienon mahdollisuuden tukea
nuorten huippu-urheilijoiden toimintaa
taloudellisesti.

lImatar Klubi jarjesti myods ympari
vuoden tapahtumia, joihin kaikki tyon-
tekijat olivat tervetulleita osallistumaan.
lImatar Klubin tapahtumiin kuuluivat
vierailu talvipuutarhassa, uintia ja sauno-
mista Allas Poolilla, korttipeli-ilta toimis-
tolla, vuosittaiset tennis- ja golf-kilpailut
seka Save Pond Hockey -jaakiekkotur-

naus. Osallistuimme myos tyoelakeyhtio
Elon lanseeraamaan Tyoystavanpaiva-
kampanjaan yhteisen aamiaisen parissa
toimistolla.

Panostuksia
tyoturvallisuuteen ja
esihenkilotyohon

Uusiutuvan energian alalla turvallisuus on
keskeinen tekija, oli kyseessa sitten voi-
malan rakennustyomaa, huoltokaynti tai
arki toimistolla. Vuoden alussa tyosuoje-
lutoimikunnassa aloittivat uudet henkilds-
ton edustajat. Tyoturvallisuuden edistami-
seksi jarjestimme kaikille kiinnostuneille
avoimen, neljan tunnin mittaisen hataen-
siapukoulutuksen yhtion paakonttorilla
tyopaivan lomassa. Ensiaputaidot voivat
osoittautua elintarkeiksi yllattavissa tilan-
teissa - niin tydpaikalla kuin vapaa-ajalla.
Kurssin jarjestaminen oli osa tyoyhteison
turvallisuuskulttuuria ja toimii viestina
siita, etta ihmisten hyvinvoinnista valite-
taan. Mittaamme vuosittainen tapatur-
mataajuutta (Lost Time Injury Frequency,
LTIF), jolla tarkoitetaan poissaoloon joh-
taneiden tapaturmien maara miljoonaa
tyotuntia kohden. Vuonna 2025 tapatur-
mataajuutemme oli O (2024: 12). Siihen
sisaltyivat urakoitsijat ja alihankkijat. Tama
oli ensimmainen vuosi yrityksemme his-
toriassa, kun tyomailla ei sattunut yhtaan
tapaturmaa. Alhainen tapaturmataajuus

on yksi ESG-strategiamme tavoitteista, ja
paasimme tana vuonna tavoitteeseemme.
Tyontekijakyselyista saadun palaut-
teen perusteella lanseerasimme koko
henkilostolle strategialounas-konseptin,
jonka ideana oli paasta vaihtamaan aja-
tuksia ja keskustelemaan toimitusjohtajan
kanssa pienemmissa ryhmissa. Alkukesalla
teimme vuosittaisen Signi-tyontekijaky-
selyn, johon vastasi 95 prosenttia (96 %)
tyontekijoista, mika kertoo henkilostomme
vahvasta sitoutumisesta palautteen anta-
miseen ja kulttuurimme kehittamiseen.
Vuoden lopussa teimme seurantatut-
kimuksen, Signi Trend -kyselyn, seura-
taksemme tyotyytyvaisyyden kehitysta
merkityksellisimmissa asioissa. Suositte-
luindeksi, Employee Net Promoter Score
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(eNPS), on yksi henkilostotutkimuksen
mittareista ja myds yksi ESG-strategiamme
mitatuista tavoitteista. Se osoittaa, kuinka
halukkaita tyontekijat ovat suosittelemaan
yritysta tyopaikkana ystavilleen tai kol-
legoilleen. Vuoden 2025 Signi-kyselyssa
saimme eNPS-arvoksi 4. Jatkamme aktii-
visesti tyota ESG-strategiassa asetetun
eNPS-tavoitteen saavuttamiseksi.
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja inklusiivisuus (DEI) ovat 1asnd menes-
tyvassa yrityksessa. Jarjestimme Signi-
kyselyn yhteydessa myds tasavertaisuus-
kyselyn, jonka vastausprosentti oli 85.
Kyselyn tulokset kasitellaan henkiloston
kanssa vuonna 2026 ja tullaan hyo-
dyntamaan mm. tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman paivittamisessa.
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Keskityimme vuoden aikana myos esi-
henkiloty6hon ja maaritimme johtamisen
periaatteet. Tarjosimme esihenkiloille
perinteista esihenkildvalmennusta ja
jarjestimme syyskuussa esihenkil6aamu-
paivan.

Paikallinen hyvaksyttavyys
hanketyon keskiossa
Tuulivoimarakentaminen herattaa usein
voimakkaita tunteita ja saa osakseen
my0s vahvaa vastustusta. Hankealueen
lahiseudun asukkaiden mielipiteiden kuu-
leminen on keskeinen osa hanketyota.
Aalto-yliopiston Luova Lampio -hanke ja
lImatar yhdistivat voimansa kokeilussa,
jossa luovuuden ja taiteen keinoin etsi-
taan tapoja lisata vuoropuhelua ja osa-
puolten valista ymmarrysta tuulivoiman
ymparilla.

Luova Lampio6 -hankkeessa taidetta
hyddynnetaan yritysten arjessa esimer-
kiksi jannitteiden purkamisessa ja muutos-
ten tukemisessa. llmatar puolestaan halusi
syventaad ymmarrystaan siitd, mika vaikut-
taa paikalliseen luottamukseen ja millaisin
keinoin hanketyossa voidaan vahvistaa
rakentavaa vuorovaikutusta. llmattaren
arvo, kasvollisuus, tarkoittaa ihmisten
kohtaamista omana itsenamme paikalli-
sessa ymparistossa, ja se inspiroi meita
osallistumaan luovaan tyoskentelyyn.
Kokeilun kohteeksi valikoitui lImattaren

Loytosuon tuulivoimahanke, jonka itapuo-
lella sijaitsee Kajaanin kaupunkiin kuuluva
Vuolijoen kyla. Tuulivoimapuistoon on
suunnitteilla maksimissaan 27 voimalaa.

Moni osallistuja nosti esiin, ettd Vuo-
lijoki on tiivis ja aktiivinen kylayhteiso,
jossa on vahva me-henki - juuri siksi seu-
dulle suunnitteilla oleva runsas tuulivoi-
mahankkeiden maara herattaa tunteita ja
huolta. Puhtaan energian tuotanto itses-
saan on kylalaisten mielesta positiivinen
asia, silla sahkoa tarvitaan nyt ja tulevai-
suudessa.

TyOpajaa seurasi kaupungin jarjestama
yleisotilaisuus, jossa esitysten jalkeen kes-
kustelivat asukkaat, kaupungin edustajat,
llImatar ja konsulttiyhtio. Tunnelma pysyi
rauhallisena ja kriittisetkin puheenvuorot
esitettiin rakentavasti.

Kuluneena vuonna jatkoimme urheilu-
seurojen ja kylayhteisojen aktiivista tuke-
mista myads useilla muilla hankepaikka-
kunnillamme. Kaytimme yhteensa noin
75 000 euroa urheilun, nuorisotyon ja
yhteiskunnan tukemiseksi.
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Henkilostomme lukuina

VAKITUISEN HENKILOSTON MAARA*, 31.12.2025 HENKILOSTON RAKENTAMISESSA LUOTUJA
VAIHTUVUUS** HENKILOTYOVUOSIA
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* Vuoden 2025 vakituisen henkildstén md&dréan laskuun vaikuttaa osaltaan Ilmatar-konsernissa syksylld 2024 toteutetut muutosneuvottelut.

**Henkiléstén vaihtuvuus sisdltdd muutosneuvotteluiden seurauksena poistuneet tyéntekijat. Vapaaehtoinen henkiléstén vaihtuvuus Ilmatar-konsernissa vuonna 2025 oli 12 %
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Hallinnointi

Selkeat pelisaannot
lapinakyvyyden perustana

Haluamme varmistaa, etta liiketoimintamme on eettist3, avointa ja yhdenmukaista.

V astuullisuusty6 on osa yhtion joh-
tamista: hallitus hyvaksyy liiketoi-

mintamme kannalta keskeiset politiikat,
strategiat ja vastuullisuustavoitteet seka
seuraa niiden toteutumista. Jokaisella
ilmatarlaisella on silti oma roolinsa kay-

tannon vastuullisuustyon toteuttamisessa.

Tasta syysta meille on tarkeaa, etta jokai-
nen ymmartaa eettisen ja vastuullisen toi-
minnan maaritelman samalla tavalla.

Ihmisoikeudet ovat
liiketoimintamme
perusedellytys

Olemme olleet YK:n Global Compact
-aloitteen allekirjoittaja vuodesta 2021
|lahtien, ja sitoudumme sen kymmeneen
periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoi-
keuksia, tyoelamaa, ymparistoa ja kor-
ruption vastaista tyota. limattarella tama
nakyy niin, etta kunnioitamme kansain-
valisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
koko energiantoimitusketjussamme.
Asiakkaamme, omistajamme ja sijoitta-
jamme kysyvat yha useammin, miten var-

mistamme taman - ja siksi noudatamme
jarjestelmallista prosessia hankintakaytan-
noissamme:

e Tiukat ESG-vaatimukset kaikille
liikekumppaneille

e |Ihmisoikeuslausekkeet kaikissa
keskeisissa sopimuksissa

e |hmisoikeuksien huolellisuusvelvoite,
riskienarvioinnit, toimittajien itse-
arvioinnit, ESG-kyselyt ja paikan paalla
tehtavat auditoinnit

e |hmisoikeuksien toimenpidesuunni-
telma yhteistyossa keskeisten sidos-
ryhmien kanssa

Vahvistaakseen tata perustaa jarjestimme
koko henkilostéllemme YK:n Global Com-
pact Academyn Doing Business with Inte-
grity -verkkokurssin. Kurssi kasitteli muun
muassa eturistiriitoja, lahjonnan torjuntaa,

tarjouskilpailujen reiluutta ja ilmoituskana-

via epaeettisen toiminnan ehkaisemiseksi.
Kaikille pakollisen kurssin tavoitteena

oli varmistaa, etta jokainen tyontekija
ymmartaa eettisen toiminnan periaatteet
ja toimii rehellisesti, avoimesti ja yrityk-
semme arvojen mukaisesti.

Kurssi on konkreettinen osa limatta-
ren jatkuvaa vastuullisuustyota. Se antoi
tyontekijoille selkeat ohjeet eettiseen toi-
mintaan arjessa ja vahvistaa luottamusta
asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja
muiden sidosryhmien suuntaan. Doing
Business with Integrity toimi tarkeana
muistutuksena siita, etta eettisyys ei
ole pelkka periaate - se on paivittdainen
valinta.

Kestava energia edellyttaa kestavia
tekoja - myos ihmisille. Yhdessa liike-
kumppaniemme kanssa pyrimme paranta-
maan tyooloja ja hyvinvointia kaikilla tyon
tasoilla.

Whistleblowing-kanava
vaarinkaytdksista
ilmoittamiseen

Kannustamme tyontekijoitamme, kump-
paneitamme ja muita sidosryhmiamme

tuomaan tietoomme huolensa ja epai-
lynsa lain tai toimintaohjeidemme, eet-
tisten periaatteidemme tai arvojemme
vastaisesta toiminnasta. Meilla on kay-
tossa ilmoituskanava, jonne voi anonyy-
misti ilmoittaa havaitusta vastuuttomasta
toiminnasta tai vaarinkaytoksesta. [Imoi-
tuskanava on tarkoitettu llmatar Energy
Oy:n seka kaikkien konserniyhtidihin
liittyvien vaarinkaytosepailyjen ilmoitta-
miseen. Kuluneena vuonna kanavalle tuli
yksi ilmoitus, joka liittyi hankintaketjuun
ja sopimuskumppanimme toimintaan.
Reagoimme ilmoitukseen ja selvitimme
huolenaiheet suoraan sopimuskumppa-
nimme kanssa.

Vastuullisuus limattarella
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Hallintorakenne ja
yhtiokokous

liImatar-konsernin emoyhtiona on tilikau-
della 1.1.2025-31.12.2025 toiminut lima-
tar Energy HoldCo Oy (jaljempana emoyh-
tio), jonka alla toimii konsernin varsinainen
operatiivinen paayhtio limatar Energy Oy
(jaljempana limatar tai yhtio).

Yhtion hallintoelimet ovat yhtiokokous,
hallitus ja sen palkitsemisvaliokunta seka
toimitusjohtaja ja hanen tukenaan toi-
miva johtoryhma. Ylinta paatantavaltaa
kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Yhtidjarjestyksen mukaan
varsinainen yhtiokokous on pidettava
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Yhtion halli-
tus maaraa varsinaisten ja ylimaaraisten
yhtiokokousten ajan ja paikan. Varsinai-
sessa Yhtiokokouksessa on paatettava
tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton kayttamisesta seka
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtioko-
kous valitsee myo0s tarvittaessa hallituksen
jasenet ja tilintarkastajan.

11.6.2025 pidetyn varsinaisen yhtio-
kokouksen lisaksi lImatar Energy Oy:ssa
tehtiin kaksi muuta osakkeenomistaja-
paatosta paattyneella tilikaudella. Osak-
keenomistajapaatosten ja yhtiokokousten
kokonaismaara limatar Energy HoldCo
Oy:ssa oli nelja.

Hallitus

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
osakeyhtidlain seka yhtion yhtidjarjestyk-
sen mukaisesti noudattaen lisaksi yhtiota
sitovaa osakassopimusta. lImattaren yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu yhdesta viiteen varsinaista jasenta
ja ainakin yksi varajasen, mikali hallituk-
seen valitaan vahemman kuin kolme varsi-
naista jasenta. Hallitus on laatinut tyojar-
jestyksen, jossa maaritellaan sen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallitus
edustaa yhtion osakkeenomistajia ja sen
paatosvalta perustuu pitkalti osakassopi-
mukseen. Taten hallituksen toimintaa ei
ole vuosittain erikseen arvioitu.

Yhtion hallituksessa tapahtui muutos
30.4.2025 siten, etta hallituksen jasenten
lukumaaraksi vahvistettiin nelja aiemman
kolmen sijaan ja hallituksen puheenjoh-
tajaksi vaihtui Omnes Capitalin edustaja
Michael Pollanin tilalle IWP Partners Oyj:n
edustaja Kalle Pykala. Yhtion hallituksen
varsinaisina jasenina jatkoivat Omnes
Capitalin edustajat Michael Pollan, Serge
Savasta ja Benjamin Stremsdoerfer. Emo-
yhtion hallinnossa ei tapahtunut muu-
toksia ja hallinto on toteutettu yksinker-
taistettuna niin, etta hallituksessa on yksi
jasen, Omnes Capitalin edustaja Michael
Pollan hallituksen jasenena ja varajasenena
toimii yhtion talousjohtaja Antti Sallila.

Vastuullisuus limattarella

Raportointi

Yhtion ja emoyhtion hallituksen jasenten
toimikausi jatkuu toistaiseksi. Kummalla-
kaan yhtiolla ei 31.12.2025 paattyneella
tilikaudella ollut osakkeenomistajista riip-
pumattomia hallituksen jasenia.
Hallituksen jasenet eivat, yhtion hal-
lituksen puheenjohtaja Kalle Pykalaa
lukuun ottamatta, saaneet palkkiota
tyostaan hallituksessa. Hallitusten jase-
net eivat hyotyneet hallitusjasenyytensa
perusteella taloudellisista kannustin- tai
bonusjarjestelmista. Yhtion lakiasiain- ja
henkiléstdjohtaja Anna-Maria Palmroos
toimi yhtion hallituksen sihteerina.
liImatar Energy Oy:n hallitus piti
vuoden 2025 aikana 25 kokousta ja lima-
tar Energy HoldCo Oy:n hallitus kuusi
kokousta. Yhtididen paatoksenteko kes-
kittyi markkinamuutosten vaikutuksiin
sahkon tuotantoon ja hintatasoon, tra-
ding-lilketoiminnan kehittamiseen, inves-
tointipaatosten valmisteluun seka yhtion
rahoitusaseman varmistamiseen.

[Imatar vastuullisuuskatsaus 2025 25
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan,
jonka tyodsuhteen ehdot sovitaan kirjal-
lisesti toimitusjohtajasopimuksessa. Toi-
mitusjohtajana lImattarella on toiminut
1.1.2023 alkaen Juha-Pekka Weckstrom.
Yhtiossa toimitusjohtajan tukena toimii
johtoryhma. Johtoryhma kokoontui paa-
saantoisesti kaksi kertaa kuussa, johon
toimitusjohtajan lisaksi vuoden 2025
aikana kuuluivat Antti Sallila (talous ja
rahoitusjarjestelyt, IT), Anna-Maria Pal-
mroos (lakiasiat, henkilostohallinto, vies-
tinta ja ESG), Petri Ainonen (rakennut-
taminen, sahkontuotanto, operatiivinen
toiminta sekad TCM palvelut), Jussi Maki-
nen (projektiliiketoiminta koko konser-
nissa) ja Jenny S6derman (yritysjarjestelyt
ja investoinnit). Yhtion trading-toimin-
nosta vastasi 15.5.2025 saakka johtoryh-
matasolla Rami Rajala. Rajalan siirryttya
pois yhtiosta trading-toiminto siirrettiin
ohjausryhman vastuulle, jonka jasenina
ovat toimineet Juha-Pekka Weckstrom,
Antti Sallila, Anna-Maria Palmroos, Jaakko
Vehvilainen ja Miika Tuovinen.
Johtoryhman jasenilla on kullakin
johtajasopimus. Kaikkien johtoryhman
jasenten ja toimitusjohtajan palkkaus
perustuu sopimuksen mukaiseen mark-
kinaehtoiseen palkkatasoon, jonka lisaksi
heilla on oikeus hallituksen kulloinkin
erikseen vahvistamiin bonuksiin, ja heille

on mahdollistettu mukana olo yhtion kai-
kille tyontekijoille suunnatussa osake- ja
optio-ohjelmassa.

Yhtion omistajat ja osakkeet
lImattaren omistavat sekda Omnes Capi-
talin hallinnoimat rahastot, IWP Partners
Oyj seka vahemmistoomistajina konser-
nin johto ja tyontekijat. Omnes Capital on
johtava, Pariisissa toimiva eurooppalainen
paaomasijoitusyhtio, joka keskittyy uusiu-
tuvaan energiaan ja innovaatioihin. IWP
Partners Oyj edustaa lImattaren perustajia
ja muita yksityisia sijoittajia. Suomalais-
ten perustajatahojen ja sijoittajien seka
Omnes Capitalin yhteistyo alkoi vuonna
2018, kun lImatar Energy Oy perustettiin
yhteisyrityksena.

Vuoden 2025 paattyessa emoyhtiossa
on ollut 341 182 osaketta jakautuen 339
523 A-sarjan ja 1 659 B-sarjan osakkee-
seen. Vuoden 2025 aikana osakemaara
on A-sarjassa kasvanut 28 782 osak-
keella Omnes-rahastojen (pl. FPCI Cape-
nergie 3, joka ei ko. jarjestelyssa mukana)
konvertoidessa aiemman rahoitusinstru-
menttina toimineen vaihtovelkakirjan
korkoineen.

31.12.2025 yhtiolla oli 68 suoraa tai
valillista tytaryhtiota Suomessa ja 14 valil-
lista tytaryhtiota Ruotsissa. Teknisesta ja
kaupallisesta hallinnoinnista vastaa lIma-
tar Service Oy. Ruotsissa emoyhtiona

OMISTUSRAKENNE, 31.12.2025*

Vastuullisuus limattarella
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Omistaja Osakesarja Omistusosuus
FPCI Capenergie 3 A 79 410 23,27 %
IWP Partners Oyj A 30 000 8,79 %
FPCI Capenergie 4 A 10425 3,06 %
SLP Capenergie 4 A 81 050 23,76 %
Omnes Co-Invest limatar SLP A 138 638 40,63 %
liImatar konsernin johto ja tyontekijat B 1659 0,49 %
Yhteensa 341 182 100 %

! Kyse Ilmatar Energy HoldCo Oy:n (emoyhtid) omistajista.

kehityshankkeille toimii lImatar Sweden
Ab (aiemmin llmatar Solar Ab). Koko kon-
sernin emona toimi edelld mainitusti
lImatar Energy HoldCo Oy, ja kaikkiaan
liImatar-konsernissa on yhtioita 84. Lisaksi
yhtio omistaa vahemmistéosuuden 10
prosenttia Ainola Battery Storage Ab:sta.
Vuoden 2025 aikana yhtido myi yhteisyri-
tyksena toimineen projektikehitysyhtio
Perhon Tuuli Oy:n osakkeet sen yhtei-
syrityksen toisena omistajana toimineelle
Pohjan Voima Oy:lle. Yhtio myi myos lima-
tar Koylio Oy:sta 40 prosentin osuuden

suomalaiselle varainhoitokonserni United
Bankers Oyj:n UB Uusiutuva Energia
-rahastolle.

llImatar-konsernin periaatteena on, etta
jokaiselle hankkeelle perustetaan oma
hankeyhtio. Hankkeiden rahoitusraken-
teen seurauksena tytaryhtiorakenteessa
on myos muutama holding-yhtio, jotka
omistavat samaan toimialaan kuuluvia
tai samassa kehitysvaiheessa olevia llma-
tar-yhtioita.

Riskienhallinta
Vuonna 2025 limatar jatkoi vuonna 2021
kayttoon ottamaansa dokumentoitua
riskienhallintaprosessia, jossa yhtion ris-
kikuva paivitetaan ja kartoitetaan kaksi
kertaa vuodessa ja johon kuuluu olen-
naisina osina hallitusraportointi ja riskien
mitigointi nimettyine vastuuhenkildineen.
Raporttien koostamisessa ja riskienhal-
lintatydpajoissa limatarta avusti yhtion
vakuutusmeklarina toimiva Howden.
Merkittavimmiksi riskeiksi llmatta-
relle on riskienhallintaprosessissa listattu

[Imatar vastuullisuuskatsaus 2025 26
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sahkon yleinen hintataso ja volatiliteetty,
rahoituksen saatavuus ja kovenantit,
PPA-sahkonmyyntisopimusten saatavuus
ja asiakaspohjan laajentamiseen liittyvat
markkinatekijat, yleinen kilpailutilanne,
yhtion koko ja toiminnan paikallisuus seka
globaalit poliittiset riskit.

lImattaressa on myos nimenomaiset
erilliset riskienhallintaprosessit seka tuo-
tannon suojaamisen etta kyberuhkiin
varautumisen osalta.

Henkilosto,
tavoitteet ja etuudet
Toimihenkildiden ja ylempien toimihen-
kiloiden osalta yhtidé noudatti Energiate-
ollisuuden toimihenkildiden ja ylempien
toimihenkildiden tyoehtosopimuksia.
Henkil6ston danestamina luottamusval-
tuutettuina toimivat vuonna 2025 Jaakko
Vehvildinen (ylemmat toimihenkil6t) ja
Inka Hirvonen (toimihenkilot). Yhtion
edustajien ja luottamusvaltuutettujen
valilla kaytiin saannollista yt-vuoropuhe-
lua hyvassa ja rakentavassa hengessa.
Henkil6ston nakokulmasta jatkoimme
tyotyytyvaisyyden seurantaa Signi-tyoka-
lun avulla ja panostimme erityisesti uusien
tekoalypohjaisten Microsoft Office-tyoka-
lujen kayttoonottoon. Naiden tyokalujen
tehokas hyodyntaminen varmistettiin kat-
tavilla koulutuksilla, jotka olivat suunnatut
kaikille tyontekijoille.

llImatar Energy Oy:ssa oli vuonna 2025
voimassa hallituksen hyvaksyma hen-
kiloston bonusohjelma, jossa eri yksi-
koille oli asetettu omat tavoitteet. Yhtion
tulostavoitteiden, kehityshankkeiden
ja investointien valmisasteen seka tra-
ding-toiminnan menestyksen numeeristen
tavoitteiden lisaksi tavoitteissa on otettu
huomioon ESG-indikaattoreita, kuten
tyomaiden tyoturvallisuus, henkiloston
mitattu tyotyytyvaisyys ja eri prosessien
kehittaminen. Vastuullisuuteen liitannai-
siin tavoitteisiin paastiin vuoden 2025
aikana kiitettavasti.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimi 31.12.2025
paattyneella tilikaudella tilintarkastusyh-
teiso PricewaterhouseCoopers Oy ja sen
nimeamana paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Markku Launis. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. llma-

tar Energy Oy:ta on sen perustamisesta
(2018) alkaen tilintarkastanut Pricewater-
houseCoopers Oy.

Vastuullisuus limattarella
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Vastuullisuus limattarella

Raportointi

Raportointiperiaatteet

Imattaren vuosittainen vastuullisuusra-
portti laaditaan ottaen huomioon liike-
toiminnalle olennaiset ympariston, sosiaa-

lisen ja hallinnollisen vastuun teemat.
Raportin pohjana kaytetaan vakiintuneita
kansainvalisia ohjeita ja standardeja yri-
tysten kestavyysraportoinnille. limattaren
vastuullisuusraportti on laadittu Global
Reporting Initiative:n (GRI) laatimaa kes-
tavan kehityksen raportointistandardia
soveltaen. Raportointisisallot loytyvat
kootusti GRI-sisaltotaulukosta. limatta-

ren vastuullisuusraportointi kattaa kaikki
emoyhtion ja tytaryhtididen toiminnot
Suomessa ja Ruotsissa, ellei siita ole erik-
seen asiayhteydessa mainittu. Vastuulli-
suusraportti laaditaan vuosittain samalta

ajanjaksolta kuin talousluvut (1.1.-31.12.).

Vuoden 2025 tiedot sisaltavan vastuul-
lisuusraportin julkaisu on 14.04.2026.
Vastuullisuusraportin laadinnasta vastaa
lImattaren lakiasiain- ja henkil6stojohtaja.
Vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu
kolmannen osapuolen toimesta. Valitut

henkilot konsernin johtoryhmasta osal-
listuvat raportointiprosessin seurantaan
ja raportin tiedot toimitetaan konsernin
johtoryhmalle kommentoitavaksi. Hallitus
vahvistaa vastuullisuusraportin ennen sen
julkaisua.

Ymparistovastuun tunnusluvut katta-
vat konsernin ymparistovaikutuksiltaan
merkittavimmat toiminnot kaikissa toi-
mintamaissa. Kasvihuonekaasupaastojen
laskennassa on noudatettu kestavan kehi-
tyksen yritysneuvoston (World Resour-

ces Instituten, WRI) kehittdmia Green-
house Gas (GHG) Protocol -standardeja ja
ohjeita. Vastuullisuusraportissa on sovel-
lettu GRI:n 2021 paivitettyja Universal
standardeja. Sosiaalisen vastuun tunnus-
luvut saadaan kyseisten toimintojen vas-
tuullisilta johtajilta. Taloudellisen vastuun
tiedot ja tunnusluvut ovat peraisin kon-
sernitilinpaatoksesta.

Yhteystiedot

Anna-Maria Palmroos
Lakiasiain- ja henkilostojohtaja
anna-maria.palmroos@ilmatar.com
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Kayttoilmoitus

liImatar Energy Oy on raportoinut tassa GRI-sisaltdindeksissa mainitut tiedot ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025 viitaten GRI-standardeihin.

GRI 1 -viittaus

GRI 1: Foundation 2021

GRI 2: Yleinen sisalto 2021

2-1 Organisaation tiedot

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat kokonaisuudet
2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

2-5 Ulkoinen varmennus

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet
2-7 Henkilosto

2-8 Tyontekijat, jotka eivat ole henkilostoa

2-9 Organisaation hallintorakenne ja kokoonpano

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valinta

2-11 Hallituksen puheenjohtaja ja valinta

2-12 Hallituksen rooli vaikutusten hallinnan valvonnassa
2-13 Vastuun delegointi vaikutusten hallinnassa

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

2-15 Eturistiriitojen valttaminen

2-16 Epakohtien kommunikointi

3, 25-26,
takakansi

29
29

29

7,21-23
7,23-24
25

25

25

25
26-27
14

13, 24

Ei muutoksia

Hallituksen jasenet edustavat omistajia.
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GRI-standardi

Sisalto

Sijainti

Kommentti

Raportointi

2-17 Hallituksen patevyys 25 www.omnescapital.com/team
2-18 Hallituksen toiminnan arviointi 25-26
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen 26
2-20 Palkitsemisjarjestelmat 26
2-21 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon 480 %
2-22 Katsaus kestavan kehityksen strategiasta 15-16
2-23 Politiikkasitoumukset 14
2-24 Politiikkasitoumusten sisallyttaminen 14
2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 24
2-26 Mekanismit neuvojen pyytamiseen ja huolenaiheiden esittamiseen 24
2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen Ei raportoituja tapauksia
2-28 Jasenyydet jarjestoissa www.ilmatar.com/fi/vastuullisuus/hyva-hallinto/
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 22,24
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyoehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto 34
GRI 3: Olennaiset teemat 3-1 Olennaisten teemojen arviointi 29
2023 3-2 Lista olennaisista teemoista 15-16
3-3 Olennaisten teemojen hallinta 15-16
GRI 201: Taloudelliset 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 3,7
tulokset 2016 201-2 llimastonmuutoksesta johtuvat taloudelliset vaikutukset ja muut riskit seka 2.9
mahdollisuudet
GRI 203: Vililliset 203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja yleishyodyllisten palvelujen tukeminen 7-9
taloudelliset vaikutukset
2016 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset 7
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GRI-standardi Sisalto Sijainti Kommentti
GRI 205: Lahjonnan ja 205-2 Korruption vastaisiin toimintatapohin liittyva tiedonanto ja koulutus 16
korruption vastaisuus 2016
205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Ei raportoituja tapauksia
?aftgﬁi:nfﬁ:::ﬂ?a 0016 206-1 Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta Ei raportoituja tapauksia
GRI 207: Vero 2019 207-1 Lahestymistapa verotukseen 7,16
207-4 Maksetut verot 3,7
GRI 302: Energia 2016 302-1 Organisaation oma energiankulutus 35
302-3 Energiaintensiteetti 35
GRI 304: Luonnon 304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus luonnon 7 17-19
monimuotoisuus 2016 monimuotoisuuteen ’
GRI 305: Paastot 2016 305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) 7,17,36
305-2 Energian epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) 7,17, 36
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3) 7,17, 36
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti 36
305-5 Kasvihuonekaasujen vahentaminen 15,17
GRI 306: Jatteet 2020 306-3 Syntyneiden jatteiden maara 7/
?rlr:\::o:gsst b.-:,i\:?;?;?iif 2016 308-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti 18
GRI 401.: Tyollistaminen 401-1 Uuden henkildston palkkaaminen ja henkiléstén vaihtuvuus 23,37
2016 401-2 Kokoaikaisen henkiloston henkilostoetuudet, joita ei tarjota maara- 37
aikaiselle tai osa-aikaiselle henkilostolle
401-3 Vanhempainvapaa 38
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GRI-standardi

Sisaltd

Sijainti

Kommentti

Raportointi

GRI 402: Tyontekijoiden ja
tyonantajan valiset suhteet
2016

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika

Paikallisen ty6lainsdaadannon mukaisesti

GRI 403: Tyoterveys ja 403-1 Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjarjestelma 20-21
-turvallisuus 2018 . . . o . . . .
403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta ja vaaratilanteiden tutkinta 26-27
403-3 Tyoterveyspalvelut 21
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta tyoterveydesta ja 20-21
tyoturvallisuudesta
403-5 Tyontekijoiden tyoterveys ja tyoturvallisuuskoulutus 20-21
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen 20-21
403-9 Tyotapaturmat 7/, 38
. e e : Naiset: 7,24 h
SIRL al0s [l s 0B e 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiload kohden a.use
Miehet: 4,82 h
404-3 Saannollisten kehityskeskustelujen piirissa olevan henkil6ston osuus 16
GRI 405: Monimuotoisuus : : . e e . . :
ja tasa-arvo 2016 405-1 Hallintoelinten ja henkiléstéryhmien monimuotoisuus 38
(23312'06: Syrjimattomyys 406-1 Syrjintatapausten lukumaara ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet Yksi raportoitu tapaus
2',1:0'1;: Q(I)l;_ugepa'SkansoJen 411-1 Alkuperaiskansojen oikeuksia loukkaavat tapaukset Ei raportoituja tapauksia
ggigm: Paikallisyhteisot 413-1 Toiminnot paikallisyhteisojen kanssa ja sosiaalisten vaikutusten arviointi 22,24
GRI 414: Toimittajien
sosiaalisen vastuun 414-1 Uusien toimittajien sosiaalisen vastuun arvoinnit 18

arviointi 2016
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Lisatietoja raporointijaksolta 1.1.2025-31.12.2025

GRI 2-7
Henkilostdé sukupuolen
mukaan

Tyontekijoiden maara
Vakituiset tyontekijat
Maaraaikaiset tyontekijat
Nollatuntisopimukset
Taysipaivaiset tyontekijat

Osa-aikaiset tyontekijat

Naiset

17
17
o)
o)
17

Miehet

Yhteensa

50 67
49 66
1 1
o) 0
49 66
1 1

GRI 2-7
Henkilosto maittain

Tyontekijoiden maara
Vakituiset tyontekijat
Maaraaikaiset tyontekijat
Nollatuntisopimukset
Taysipaivaiset tyontekijat

Osa-aikaiset tyontekijat

63
62

62

Ruotsi

©c o O O H

Yhteensa

67
66
1
0
66

Suomi

Ruotsi

GRI 2-30 Tyoéehto-
sopimuksen alaiset
tyontekijat

Prosenttiosuus tyontekijoista

89 %

0%

Raportointi
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2025 Kommentti

GRI 302 / ESRS E1-5
Energian kulutus

Polttoaineen kulutus hiilesta ja kivihiilituotteista (MWh)
Polttoaineen kulutus raakadljysta ja oljytuotteista (MWh)

Polttoaineen kulutus maakaasusta (MWh)

Polttoaineen kulutus muista fossiilisista I3hteistd (MWh)
Ostetun tai hankitun sahkon, lammon ja jadhdytyksen
kulutus fossiilisista lahteista

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh)

Fossiilisten lahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%)

Kulutus ydinvoimaldhteista (MWh)

Ydinenergian kulutuksen osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%)

Uusiutuvien energialahteiden polttoaineenkulutus,
mukaan lukien biomassa (MWh)

Ostetun tai hankitun sahkon, lammon, hoyryn ja
jadhdytyksen kulutus uusiutuvista lahteista (MWh)

Itse tuotetun uusiutuvan energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh)

Uusiutuvien lahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWHh)

0

23

10,5
33,5

0,6

79,4

1,5

677,6

4 666
5343,6

98

5456,5

Scope 1:
Ei paastoja

Scope 1:

Ei paastoja

Scope 1:

Ei paastoja
Arvioitu sahko-
verkon perusteella

Arvioitu sahko-
verkon perusteella

Arvioitu sahko-
verkon perusteella

Raportointi
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GRI 302-3 Energiankulutus suhteessa energiantuotantoon 0,004
Energiaintensiteetti (IMVWh)
(MWh/MEUR) Energiankulutus suhteessa liikevaihtoon 116

Organisaation

Organisaation | . :
ja rakentamisen

Raatsos paastot
GRI 305-1, 305-2, 305-3 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) 43 43
Kasvihuonekaasupaastot, . , L
tCo,e Epdsuorat kasvihuonekaasupaastot 4 o4

markkinaperusteisesti (Scope 2)

Epasuorat kasvihuonekaasupaastot sijaintiperusteisesti

(Scope 2) 200 200
Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) 1241 5505
Kaswh.uonekaasu.paasjcot yhteensa 1308 5 579
(markkinaperusteisesti)

Kasvihuonekaasupaistot yhteensa (sijaintiperusteisesti) 1484 5748

Scope 1 -paastot ovat suoria paastoja, jotka syntyvat yrityksen omistamista tai kayttamista lahteista.
Scope 2 -paastot ovat sahkon, lammon ja jadhdytyksen ostosta syntyvia epasuoria paastoja.
Scope 3 -paastot eli muut yrityksen tuottamat epasuorat paastot. Kategorioita on useita, esimerkiksi ostetut tavarat ja palvelut.

GRI 3054 Paastointensiteetti tuotetulle energialle* 1,13
Kasvihuonekaasujen
paastdintensiteetti, gCo,e/kwh | Keskimaarainen hankkeen elinkaaren paastointensiteetti 8,19

*Organisaation pa&stot (Scope 1, 2, 3) rakentamisen pdastdét poislukien
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Suomi Ruotsi
Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa
GRI 401-1 Uudet tyontekjat 1 4 5 0] 0] 0
Tyollistaminen ) )
Lahteneet tyontekijat 1 8 9 4 6 10
Uudet tyontekijat ja vaihtuvuus
sukupuolen mukaan Tyontekijoiden vaihtuvuus® 6 % 17 % 14 % 200 % 86 % 111 %

*Vakituisten tydntekijdiden vaihtuvuus, joka kattaa tapaukset, joissa tydntekijd eroaa tydsuhteesta irtisanomisen tai yrityksen uudelleenjérjestelyn seurauksena.

Suomi Ruotsi
30-50 30-50
GRI 401-1 Uudet tyontekjat 3 2 0 0] 0] 0]
Tyollistaminen . . .
Lahteneet tyontekijat 1 11 4 0] 8 2

Uudet tyontekijat ian mukaan

Tyontekijoiden vaihtuvuus* 11 % 21 % 57 % 0% 114 % 100 %

*Vakituiset tyontekijat 31.12.2025

GRI 401-2 Henkivakuutus Ei Kylla
Vakituisten tyontekijéiden ) )
tyésuhde-edut, joita ei Terveydenhuolto Kylla Kylla

tarjota maaraaikaisille tai

osa-aikaisille tyéntekijsille Vammaisuus/tyokyvyttomyysturva Kylla Kylla
Vanhempainvapaa Kylla Kylla
Elaketurva Ei Kylla
Osakeohjelma Kylla Ei
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Vanhempainvapaan

Tyontekijéiden maara OSUUS Tyohénpaluuprosentti Sailyttamisaste
GRI 401-3 Naiset 0 0% N/A N/A
Tyollistaminen
Vanhempainvapaa Miehet 3 6 % 67 % 50 %

Tyoéntekijat Urakoitsijat Yhteensa

GRI 403-9 Vakavat tai kuolemaan johtaneet tapaturmat 0] 0 0]
Tyohon liittyvat tapaturmat . o . .

Yli yhden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat 0 0] 0]

Tapaturmataajuus 1 000 000 tyotuntia kohden® 0] 0] 0]

Turvallisuuskavelyt ja tyopaikkaselvitykset 0] 11 11

Tyotunnit yhteensa 115 363 112 440 227 803

*Sisdltad tyontekijat toimistoissa ja urakoitsijat tydmailla.

Maara Prosenttiosuus

GRI 405-1 Naiset hallituksessa 0 0%
Hallituksen ja johdon . .
monimuotoisuus Miehet hallituksessa 4 100 %
sukupuolen mukaan
> Naiset ylemmissa johtotehtavissa* 3 33 %
Miehet ylemmissa johtotehtavissa* 6 66 %
*Sisaltad johtoryhmé&n jasenet, maajohtajat ja osastonjohtajat.
< 30 30-50 > 50
GRI 405-1 Hallitus 0% 75 % 25 %
Hallituksen ja johdon
monimuotoisuus .
iaAn mukaan Johtajat™ 0 % 69 % 31%

*Sisaltad johtoryhmén jasenet, maajohtajat ja osastonjohtajat.
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